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SAMMANFATTNING

Filmbranschen ar pa manga sidtt en mansdominerad bransch. Hade konsférdelningen
inte varit sa sned ar det rimligt att anta att filmutbudet hade haft en storre mangfald.
Detta galler forstas dven for andra kategorier som Kklass, etnicitet och sexualitet. Syftet
med denna uppsats ar att ta reda pa hur kvinnor med ledande kreativa eller
administrativa positioner i filmbranschen har tagit sig dit de ar idag, och vad de har
upplevt pa vagen dit. Vi har valt att applicera ett feministiskt perspektiv pa var studie,

kompletterat med teorier om intersektionalitet. Var fragestallning lyder:

1) Ar det méjligt att utldsa vilka faktorer som verkar ha spelat in i hur deras yrkesliv har

utvecklat sig (bakgrund, utbildning, familj etc.)?

2) Vilken betydelse ger de kon (att vara kvinna) i deras bransch, och hur har denna

forstaelse skapats?

3) Vad ger kvinnornas berattelser for bild av mojligheterna till ett mer jamstallt

arbetsliv inom film?

Vi har utfért en kvalitativ intervjustudie med fem informanter. Intervjumetoden har
varit narrativ och semistrukturerad, dar vi har koncentrerat oss pa hur kvinnorna
konstruerar sina yrkeslivsberéattelser. For att analysera vart empiriska material har vi
anvant oss av Jane Ritchies och Jane Lewis "analytiska stege” samt metoden "grounded
theory”. Forutom det intersektionella perspektivet har var teoretiska referensram ocksa
bestatt av genussystemet och genuskontraktet, begreppsparet norm/avvikare, homo-

och heterosocialitet, kbnsmarkning och kvinnliga schablonbilder.

Faktorer som har paverkat kvinnornas yrkeslivsberattelser ar dels individuella - som
drivkraft, envishet och sjalvfortroende - och strukturella. Exempel pa det senare ar
klasstillhorighet, kontakter och en partner som har bidragit med ekonomisk trygghet.
Konsfaktorn har ocksa paverkat. Visserligen 6ppnades dorrar t.ex. nar det forut var
stort fokus pa att fa in fler kvinnliga producenter i branschen. Dock har stimpeln som
kvinna fort med sig vissa svarigheter som t.ex. att man inte forvintas vara tekniskt
kunnig eller ha typiska chefsegenskaper som rattframhet och auktoritet. Manga kvinnor
forsvinner dessutom fran branschen efter att ha skaffat barn. Exempel pa atgarder for
en mer jamstalld och jamlik filmbransch ar forbattrade arbetsvillkor, underlidttande av
familjebildning samt ett okat intresse fran distributorer och finansidrer att investera i
underrepresenterade gruppers berdttelser. Det kravs jamstdlldhetsarbete dven i
reklambranschen varifrdn manga manliga regissorer kommer. Det behovs ocksd en
stravan efter mangfald vid anstillning av team, samt dtgarder i branschen i stort som

riktar sig mot de normer som stanger ute och trycker ner kvinnor och kvinnlighet.
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INTRODUKTION

Inledning

Enligt Svenska Filminstitutets rapport 00-talets regidebutanter och jdmstdlldheten
premidrsattes perioden 2000-2009 257 svenska spelfilmer. 18 % av dessa hade en
kvinnlig regissor, 1 % hade sdaval manliga som kvinnliga regissorer och foljaktligen hade
81 % en eller flera man i registolen.! Skribenterna drar efterhand slutsatsen att den
viktigaste faktorn for att debutera som spelfilmsregissor i Sverige under 2000-talet inte
verkar vara utbildning eller yrkesbakgrund, utan kon. Det dr helt enkelt fler mén i alla

kategorier.?

Fler intressanta siffror gar att hitta i Filmbranschen och jdmstdlldheten: En rapport frdn
Teaterférbundet vdaren 2005. Studien inneholl en enkatundersokning med filmarbetare,
och i kategorin "sexuella trakasserier” hade 30 % av kvinnorna varit med om att det
forekommit tafsande eller annan ovdalkommen berdring alternativt ovdalkomna foérslag
pa sexuellt umgange. Ingen man svarade att det forekommit. Nastan 50 % av kvinnorna
hade upplevt en sexistisk eller konskrankande jargong pad arbetsplatsen, medan
motsvarande siffra hos mannen var 20 %.3 Dessutom har manliga filmarbetare i
genomsnitt 1500 kr mer i manadslon an kvinnliga, och far ofta overtidsersattning till

skillnad fran kvinnor som séllan eller aldrig far det.

For oss som blivande kvinnliga medieproducenter med stort intresse for just film kdnns
det oerhort viktigt att reflektera over betydelsen av kon i filmbranschen. Darfor
bestamde vi oss for att leta reda pa yrkesverksamma kvinnor pa hoga positioner for att
undersoka om och i sa fall hur de har paverkats av mansdominansen, sexismen och

konsdiskrimineringen.

1 Svenska Filminstitutet, 00-talets regidebutanter och jdmstdlldheten (Stockholm: Svenska
Filminstitutet, 2010), s 3

2 1bid, s 12

3 Malin Birgersson. Filmbranschen och jimstdlldheten: En rapport frdn Teaterférbundet varen 2005.
(Stockholm: Teaterférbundet, 2005), s 1



Syfte och fragestillningar

Vart syfte ar att ta reda pa hur kvinnor med ledande kreativa eller administrativa
positioner i filmbranschen har tagit sig dit de ar idag, och vad de har upplevt pa viagen
dit. Vi kommer att applicera ett feministiskt perspektiv pa var studie, kompletterat med
teorier om intersektionalitett, och utifran detta lagga tonvikten pa deras personliga
yrkeslivsberattelser. Genom att ta del av deras erfarenheter hoppas vi kunna fa en
djupare forstdelse for hur det kan vara att som kvinna satsa pa karridren i en bransch
som praglas av konshierarkier, samt vilka faktorer som spelar roll for att man ska lyckas
med det.

1) Ar det méjligt att utldsa vilka faktorer som verkar ha spelat in i hur deras
yrkesliv har utvecklat sig (bakgrund, utbildning, familj etc.)?

2) Vilken betydelse ger de kon (att vara kvinna) i deras bransch, och hur har denna
forstaelse skapats?

3) Vad ger kvinnornas beréttelser for bild av mdjligheterna till ett mer jamstallt

arbetsliv inom film?

Problemformulering

Hade konsfordelningen inte varit sa sned ar det rimligt att anta att filmutbudet hade
haft en storre mangfald. Detta giller forstds dven for andra kategorier, som Kklass,
etnicitet och sexualitet. Eftersom film ar ett sa populart underhallningsmedium for alla
aldrar som bidrar till att ge nya infallsvinklar pa samhalleliga situationer, och darmed
forhoppningsvis alltsd har potentialen att vdacka manniskors lust att till exempel

ifragasatta normer, ar filmutbudets mangfald viktig att lagga kraft och energi pa.

Tillsammans med mycket av den tidigare forskning som gjorts (bade kvantitativ och
kvalitativ) tror vi att vi kan bredda synen pa hur det ar att vara kvinna i filmbranschen.
Tidigare har forskningen fokuserat mycket antingen pa statistik eller pa djupintervjuer
om hur kvinnor och man upplever sin arbetssituation i till exempel filmteam eller pa
produktionsbolag. Genom att vi avgrdnsar oss till kvinnor som faktiskt har natt dit de
vill och fokuserar pa subjektiva yrkeslivsberéttelser, dar vi ar ute efter den egna synen
pa varfor man har lyckats, betydelsen av kon samt upplevelsen av att bade bli och agera
ledare (och kvinna) i branschen, kan var studie bidra med nagot nytt som sedan kan

vara intressant att undersoka i mer omfattande studier.

4 Ett intersektionellt perspektiv fokuserar inte bara pd genus utan pad hur olika maktstrukturer
samverkar beroende av t.ex. kon, sexualitet, alder, klass, funktionsduglighet, etnicitet och
religion. Paulina de los Reyes & Diana Mulinari, Intersektionalitet: Kritiska reflektioner dver
(o)jdmlikhetens landskap. (Malmé: Liber, 2005), s 9-10



Bakgrund

En bakgrund till kvinnors underordnade position pd arbetsmarknaden i stort hittar man
forstds i historien. Utvecklingen av byrdkratin resulterade i att kvinnor och man
hamnade pa olika nivaer och positioner i organisationshierarkierna, och darfor har den
historiska utvecklingen haft betydelse for att makt och privilegier har koncentrerats hos
och behdllits av mdn i organisationer.> Under 1900-talets forsta halft skedde en
utestdngning av kvinnor - de tillits inte delta pa samma satt som man under den
moderna arbetsmarknadens framvaxt (till exempel var den hogre utbildningen
forbehallen pojkar fram till 1920-talet, och den s.k. forbudsdebatten som pagick under
1920- och 1030-talen ar ett exempel pa hur riksdagsman och fackliga foretradare aktivt
engagerade sig for att i lag forbjuda gifta kvinnor att yrkesarbeta). Segregering och
diskriminering byggdes in i det sitt som arbetsmarknaden fungerade och
organisationer utvecklades. Forst pa 60- och 70-talet kan kvinnors ratt till arbete anses
ha varit accepterad i Sverige, oavsett familjesituation, och idag finns det fa hinder for
kvinnor att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det vill sidga fa synliga hinder. Skillnaden
ar fortfarande stor mellan méans och kvinnors arbetsvillkor, t.ex. nir det giller l6ner

samt mojligheter att gora karridr och na toppositioner pa svensk arbetsmarknad.®

Enligt Statistiska Centralbyrdns tidsanvandningsundersokningar? arbetar kvinnor och
man lika mycket under arbetsveckorna men maén far i storre utstrackning mer betalt for
sitt arbete. Under en genomsnittsdag arbetar till exempel kvinnorna 47 minuter mer
obetalt an man. En ytterligare intressant aspekt pa segregering och diskriminering inom
arbetsmarknaden tar Gudrun Schyman, partiledare for Feministiskt Initiativ upp pa

hennes hemsida:

Kvinnor viljer fel yrke, har jag hort en del sdga, som svar pd hur vi ska komma
tillratta med 16neorattvisorna. Jaha ja. Den som resonerar sa ar helt okunnig om att
kvinnor i alla tider flyttat in i nya yrken men att det yrket tappat bdde status och
léneutveckling ndr kvinnorna kommit i majoritet. Kénskoden har bytts. Lararyrket ar
ett valdigt tydligt exempel pa det.8

Var uppsats kommer som sagt att behandla ojamstalldheten inom filmbranschen och vi
vill belysa detta citat da det beror problematiken i vad som sker nar kvinnor ger sig in

en mansdominerad bransch.

5 Charlotte Holgersson m fl, Det ordnar sig: teorier om organisation och koén, upplaga 2:2 (Lund:
Studentlitteratur AB, 2011), s 100

6 Ibid, s 64-65
7 http://www.sch.se/statistik/_publikationer/LE0103_2010A01_BR_LE123BR1201.pdf, himtat den
28/4-2014

8 http://www.schyman.se/?p=585, himtat den 28/4-2014




For att ge en grundliggande forstdelse for filmbranschen hanvisar vi dven till
filmavtalet® som kom till 1963 pa initiativ av filmkritikern och affirsmannen Harry
Schein och ligger an idag till grund for Svenska Filminstitutets verksamhet. Darefter har
filmavtalet omformulerats och omforhandlats omkring vart femte ar, och det har
finansierat och reglerat den svenska filmpolitiken oavsett regering. Filmavtalet skrivs
mellan svenska staten och parterna i avtalet. Fran borjan bestod parterna av
biografagarna, och sedan 1992 finns dven tv-bolagen med. I det nya filmavtalet som
tradde i kraft den 1 januari 2013 finns bl.a. ett tydligare jamstalldhetsmal om att stoden

ska fordelas jamnt mellan kvinnor och maén.

9 http://www.sfi.se/sv/om-svenska-filminstitutet/Verksamheten/Filmavtalet/ himtat den 4/12
2013




TIDIGARE FORSKNING

Svenska Filminstitutets rapport 00-talets regidebutanter och jdmstdlldheten gjordes
eftersom man stdllde sig fragan varfor inte filmhogskolornas medvetna
antagningspolitik syns tydligare i statistiken. Den undersoker jamstilldheten i
filmbranschen mellan ar 2000 och 2009. Trots att de nordiska filmhogskolorna
(Stockholms Dramatiska Hogskola, Filmhogskolan i Goteborg, Konstindustriella
Hogskolan i Helsingfors samt Danska Filmhogskolan) utexaminerar hélften kvinnor och
halften man ar det anda markant farre kvinnor som gor film. Som ndmnts i inledningen
premidrsattes perioden 2000-2009 257 svenska spelfilmer. 18 % av dessa hade en
kvinnlig regissor, 1 % hade saval manliga som kvinnliga regissorer och foljaktligen hade
81 % en eller flera man i registolen.l9 Om man tittar ndrmare pa regidebutanter
debuterar manliga regissorer i genomsnitt sex ar efter examen fran en filmhogskola
medan kvinnliga regissorer debuterar tio ar efterat. Under perioden debuterade 108
unika regissorer varav 22 var kvinnor. Vanligt ar att debutanter gor sin forsta film utan
konsulentstod (det produktionsstdd som Filminstitutets styrelse beslutar om efter
forslag fran ndgon av filmkonsulenterna). Dock ar konsskillnaderna hér slaende:

Debutfilmer, manlig och kvinnlig regiinsats samt
konsulentstod, 2000-2009

® Man med stod
& Mén utan stod
Kvinnor med stod

u Kvinnor utan stod

Figur 1, himtad fran 00-talets regidebutanter och jamstdlldheten, s 6

Som vi ser ar det mycket vanligt att man debuterar med filmer utan stéd fran
filmkonsulenterna medan det ar oerhort ovanligt bland kvinnorna. Det ar faktiskt mer
an tio ganger fler filmer (31 st) som gjorts av mén utan stdd dn som gjorts av kvinnor pa
samma villkor (3 st). Allra flest ar de filmer som gjorts av man som faktiskt fatt stod,
medan motsvarande siffra hos kvinnor ar knappt hélften sa stor.

10 syenska Filminstitutet, s 3



En annan iakttagelse som gors ar att det finns en stor skillnad mellan kénen i avseende
pa debutanternas yrkesmassiga bakgrund. I férhadllande till den totala konsférdelningen
bland debutanterna (23 % kvinnor) konstaterar man att det ar vanligare for kvinnor dn
for man att komma fran en nordisk hogre filmutbildning eller ha en bakgrund inom
teater, medan fler man 4n kvinnor kommer fran en annan filmutbildning
(filmvetenskap, folkhogskolor, utlindska filmutbildningar etc.). Det storsta glappet
aterfinns i kategorin "filmarbetare” - yrkesprofessionella teamarbetare fran film, tv
eller reklamfilmsvarlden dar man jobbat pa andra poster dn som regissor - dar kvinnor
ar kraftigt underrepresenterade (av de 103 regissorer som intervjuades kom endast en
kvinna fran detta hall). Rapportens forfattare drar slutsatsen att det kan vara en av
forklaringarna till varfor man sitter i registolen pa fyra av fem svenska filmer. Manga
inom denna kategori har tidigare jobbat med t.ex. musikvideor och reklamfilm - en
nastan exklusivt manlig varld. Dar 4r man dessutom van vid att hantera stora budgetar
och avancerad teknik, och det faktum att reklamfilm och musikvideor ofta genererar

pengar kan ocksa vara en fordel nar man ska vidare till en filmproduktion.

Om man tittar ndrmare pa filmhogskolorna och deras antagningspolitik sa kan vi se att
under 2000-talet har antalet utexaminerade regissorer fran skolorna i Sverige bestatt
av 46 % kvinnor. Detta trots att antalet skande endast bestatt av 28 % kvinnor samma
period. Intressant ar dock att antalet sokande till utbildningen i teaterregi vid
Dramatiska Hogskolan var 61 % kvinnor, sd det verkar alltsd inte vara sjilva yrket som
regissor som ar konsmarkt utan snarare valet av medium att utéva det i. Hur som helst
- i termer av konskvotering arbetar alltsa filmhogskolorna aktivt for en mer jamstalld
filmbransch, men forskarna papekar att debutanterna i studien kan ha utbildats innan
filmhogskolorna borjade anta en medveten genuspolitik och att det dr mojligt att denna

politiks genomslagskraft borjar visa sig forst om nagra ar.11

Studien gor ocksa ett litet forsok att mata filmisk kvalitet i relation till kon. Forskarna
presenterar visserligen flera problem med att forsoka gora detta visa filmrecensioner
och betyg - t.ex. har filmer som recenserats i fa tidningar smalare underlag for sina
betyg an filmer som recenserats i fler, och dessutom beror recensionsbetyg mycket pa
det mottagande filmen fick vid premidren vilket kan utgora ett problem eftersom det
finns gott om exempel pa filmer som har omvéarderats till det battre genom historien.
Trots dessa invandningar véljer forskarna att presentera nagra siffror eftersom detta ar
det enda satt de funnit for att undersoka kvalitet i termer av kvinnligt och manligt. Det
visar sig att det avseende recensionsbetyg inte finns nagra storre skillnader mellan

kvinnliga och manliga regissorer, oavsett om de ar debutanter eller inte. Den enda

11 syenska Filminstitutet, s 5-10



skillnaden som syns ar att de filmer som fatt finansiering har fatt battre recensioner,

oavsett regissorens kon, och dessa filmer har ocksa storre publiksiffror.

Darefter tittar forskarna narmare dels pa de 20 pa biograf mest sedda debutfilmerna,
och dels de 20 debutfilmer som fatt hogst recensionsbetyg av den svenska
filmkritikerkaren. Vad galler den sistndmnda topplistan visar det sig att bland de tjugo
debutfilmer som fatt hogst recensionsbetyg ar kvinnorepresentationen betydligt hogre
an bland debutfilmer i stort. Sju av dessa filmer (35%) ar regisserade av kvinnor, att
jamfora med 23% av alla debutfilmer. Efter att ha tittat ndrmare pa vilken bakgrund
regissorerna i de bdada topplistorna har, drar forskarna ocksa slutsatsen att
filmskoleelever gor battre filmer (i termer av kritik i recensioner) an regissérer som
kommer fran en filmarbetarbakgrund (pa andra positioner dn som regissor eller fran tv-
, reklamfilms- eller musikvideobranschen), medan regissérer med filmarbetar-

bakgrund a andra sidan drar en storre publik.

Forskarna drar efterhand slutsatsen att den viktigaste faktorn for att debutera som
spelfilmsregissor i Sverige under 2000-talet inte verkar vara utbildning eller
yrkesbakgrund, utan koén. Det dr helt enkelt fler mén i alla kategorier. Kvinnors och
mans karridrvagar inom film skiljer sig at markant, och medan filmbranschen sjalv
producerar valdigt fa kvinnor ar det vanligare for kvinnor att ga dver till film fran
teatern. Det verkar ocksa som att ekonomiska hogriskfilmer med stor budget i form av
Jonssonligor, polisfilmer och Géta Kanaler, gors av min. Aven de extrema
lagbudgetfilmerna utan stora produktionsbolag i ryggen domineras av man, och
foljaktligen verkar det som att kvinnor oftare gor “normalfilmer”, mitt emellan
entusiastfilmen och hogriskfilmen. En huvudanledning till dessa filmer anser forskarna
ar att farre kvinnor an man soker sig till filmbranschen, och ar de redan i branschen
vaxer de sdllan fram till regissorer. Detta innebdr att de insatser som gors pa
hogskolorna och Svenska Filminstitutet kanske aldrig blir tillrackliga, varfor tidigare
atgarder ar viktiga. Filmverkstader och forberedande utbildningar pa det lokala planet
kan bidra till unga kvinnor ska kinna att filmvarlden ar 6ppen for dem, inte bara
framfor kameran utan dven bakom. Speciella kurser i filmteknik fér de kvinnor som ar
intresserade av regi men vander sig till teatervarlden istdllet kan ocksd vara
nodvandiga. Liknande atgarder hoppas forskarna ska kunna bidra till fler kvinnor i
filmverkstaderna, fler sokande till filmhogskolorna och sa smaningom ocksa fler

kvinnor som regisserar bade extrem lagbudget och kommersiella hogriskprojekt.12

Frilansskribenten och genusvetaren Vanja Hermele har skrivit boken Mdn, mdn, mdn

och en och annan kvinna, som ar baserad pa statistik och intervjuer med man och

12 syenska Filminstitutet, s 10-13



kvinnor i filmbranschen pa uppdrag av Svenska Filminstitutet. Boken gavs ut ar 2002
och intresserar sig for hur filmbranschen fungerar olika fér kvinnor och man samt for

effekterna av en konsdelad filmbransch.

Enligt den davarande langfilmskonsulenten Lena Hansson-Varhegyi soker kvinnor ofta
pengar hos SFI senare an mdn med mer genomarbetade projekt. Detta innebdar att en
relativt hog procent av deras ansokningar far stod, men eftersom de soker mer sillan dan
man ar det andd man som oftast far stod. Enligt Lena ar det en laroprocess att soka - ju
oftare man gor det desto duktigare blir man - och niar man séker med valdigt

genomarbetade projekt blir det ocksd mer forédande att fa avslag.13

Asa Kleveland, tidigare VD pa SFI, har en teori om varfor kvinnliga filmskapare ar s3
underrepresenterade. Hon menar att ingangen till filmens varld ofta gar genom att
experimentera med tekniken. Manga borjar sina karriar mycket tidigt, nar de far tag pa
sin forsta kamera och kan borja leka med den. Detta gynnar de ungdomar som kdnner
nyfikenhet och gladje infor teknik, och eftersom smakillar och smatjejer uppmuntras pa
helt olika satt att halla pa med teknik blir det forsta steget in i filmens varld storre. Ju
mer man lyckas bryta ner konsroller pa dagis desto fler kvinnor kommer det att bli i
filmbranschen. Dock har digitaltekniken gjort filmandet fysiskt lattare vilket

kompenserar det som tidigare varit ett konsmarkt handikapp féor manga kvinnor.

Asa Kleveland menar ocks3 att SFI inte utgér det storsta hindret for kvinnor som ska
gora film - de har en (enligt henne) otroligt utvecklad jamstalldhetspolicy och gor allt
for att kvinnor och man ska fa samma forutsattningar. Det ar istdllet nar kvinnor ska
realisera sina projekt och tar kontakt med producenter och finansidrer som de flesta

slar huvudet i glastaket.14

I rapporten Ar film ett kvinnogéra? tittar filmaren Margareta Vinterheden p& statistik
mellan ar 1990 och 2001, dar hon ser en 6kning i andelen kvinnor bland tillgdnglig
produktionspersonal (allt fran regissorer och manusforfattare till inspelningsledare och
producenter). Anda syns ingen 6kning hos andelen kvinnor i filmproduktion under
samma period - med undantag for produktionsledarna hade det snarare skett en
minskning. Trots fler tillgangliga filmarbetare skedde alltsd i stort sett ingen positiv

forandring i andelen kvinnor som faktiskt fick jobb pa filmproduktioner.1>

Daniel Alfredsson, tidigare programchef pa SVT Drama, ger i Vinterhedens rapport en

forklaring till varfor forandring pa jamstalldhetsplaner gar sd langsamt: "En anledning

13 Vanja Hermele. Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna. (Stockholm: Svenska Filminstitutets
Arena, 2002),s 13

14 1bid, s 16-17
15 1bid, s 47



till att det gar sa trogt ar att kraven ar sd hoga. Man vill men vagar inte satsa pa folk som
inte dr provade, och i den kategorin hamnar ofta kvinnor.”16 Betydelsen av kon
kommenteras ocksa av filmproducenten Anita Oxburgh: "Tyvarr ar det valdigt sillan
nagon ringer upp och fragar mig hur jag gick tillviga nar jag gjorde den eller den filmen
i egenskap av att "bara” vara producent. Det handlar oftare om att jag ar ’'kvinnlig’

producent.”1”

Betydelsen av att vara kvinna i filmbranschen kommenteras dven av Vanja Hermele i
tidigare ndmnd bok Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna i termer av sjilva
avvikandet fran normen (teorin norm/avvikare presenteras ytterligare i kapitlet Teori).
Som avvikande grupp blir kvinnor synliga i teamet (som kvinnliga producenter,
fotografer och regissorer), och ett "vi” och "dom” f6ds. Kvinnor férvantas tala ett visst
sprak, gora filmer om typiskt kvinnliga &mnen och som riktar sig till en kvinnlig publik.
Detta medfor assimilering pa sa sitt att om en kvinna misslyckas heter det att "kvinnor
inte kan regissera, producera eller fota”. Problemet med dessa effekter ar att de uppstar
fran forutfattade uppfattningar om kvinnlighet, och att det inte dr kvinnorna sjdlva som

definierar sin person.18

Teaterforbundet!® genomforde ar 2005 en nuldgesanalys av jamstalldhetsarbetet inom
svensk langfilmsproduktion och presenterade forslag pa tillvigagangssatt for att
forbattra jamstalldheten i branschen. Rapporten fick namnet Filmbranschen och
jdmstdlldheten: En rapport frdn Teaterforbundet vdren 2005. Malin Birgersson
genomforde undersokningen genom att intervjua 25 langfilmsproducenter fran 21 olika
produktionsbolag som regelbundet gjorde langfilmer, och jamférde intervjusvaren med
svar fran en omfattande enkatundersokning for filmarbetare. Enligt Birgersson kraver
lagen (eller kravde atminstone ar 2005 da studien gjordes) att arbetsgivaren ska
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt fraimja jamstalldheten i arbetslivet. Av de
langfilmsproducenter hon intervjuade var det dock fia som hade nagon som helst
kunskap om Jamstalldhetslagens krav och innehdll. Inte ens de fatal produktionsbolag
som var tvingade enligt lagen att ha en jamstdlldhetsplan hade det, och endast de storre
bolagen uppgav att de hade en handlingsplan mot sexuella trakasserier och gjorde en

arlig lonekartlaggning.

78 av 80 filmarbetare uppgav att de inte kdnde till arbetsgivarens beredskapsplan for

att hantera sexuella trakasserier. 30 % av kvinnorna hade varit med om att det

16 Vanja Hermele, s 67
17 Ibid, s 65
18 1bid, s 25

19 Teaterférbundet dr fackférbundet fér scen och film.
http://www.teaterforbundet.se/web/Hem 19.aspx, hdmtat den 18/11 - 2013




forekommit tafsande eller annan ovalkommen berdring alternativt ovdalkomna férslag
pa sexuellt umgidnge (ingen man svarade att det féorekommit), och nastan 50 % av
kvinnorna hade upplevt en sexistisk eller konskrankande jargong pa arbetsplatsen

(medan motsvarande siffra hos mannen var 20 %).20

Vad giller mojligheten till familjeliv uppgav alla producenter att de tyckte att de
underlattar for fordldrar, men nar de beskrev vad de gjorde for att underlatta visade det
sig att det ndstan uteslutande var de "viktiga” yrkesrollerna som regissor, producent,
skadespelare och scenograf som fick hjalp med detta (och nastan uteslutande kvinnor).
Enligt enkatsvaren anser endast 10 % av filmarbetarna att arbetsgivarna arbetar for att
underlatta for smabarnsforaldrar, medan 26 % anser att de inte gor det och resten har

svarat "vet ej” (knappt en tredjedel av dem som fyllt i enkaten har barn).21

Enligt en utrakning fran enkatsvaren har man i genomsnitt 1500 kr mer i mdnadslon 16n
an kvinnor, trots att 85 % av producenterna havdar att det inte finns ndgon 16neskillnad
mellan koénen for lika arbete. I teamen dominerar man nastan uteslutande bland den
tekniska personalen medan kvinnor dominerar i yrkesgrupperna kostym, mask och
scriptor. Enligt en berdkning med 26 teamlistor som underlag dr andelen kvinnor i snitt
39,5 procent.22 Enligt filmarbetarna som svarat pa enkdten ar det dessutom mycket
vanligare att man far 6vertidsersattning dn kvinnor (dven om Birgersson podngterar att
hon inte har undersokt detta tillrackligt noga for att kunna bekrafta statistiskt hur val
det stimmer). | enkdtsvaren kan man utldsa att det framférallt dr de tekniska
yrkesrollerna som far 6vertid (fotograf, elektriker o.s.v.), vilket forstds ocksa bidrar till
att framforallt man ersatts eftersom de ar Overrepresenterade i de tekniska
yrkesrollerna. En person i enkiten skriver till exempel: "Senaste filmen jag jobbade pa
hade alla man 6vertid, inga kvinnor.” Manga av filmarbetarna uppger att de ofta arbetar
overtid 4-5 timmar per dag under en hel inspelning, och flera av dem beskriver 80-
timmarsveckor. Det forekommer alltsd bade brott mot kollektivavtal och
arbetsmiljolagen gillande overtidsregler, och till synes daven kdnsdiskriminering. Dock
beskriver manga att man blir av med sitt arbete eller atminstone inte far fortsatt arbete

i kommande produktioner om man gar till facket, eftersom man ar sa latt att byta ut.23

Vad galler intervjuerna med producenterna skriver Birgersson att det i regel har varit
dldre man som varit oinsatta och ointresserade av jamstdlldhetsarbete, medan yngre
kvinnor och man varit medvetna och intresserade av att forandra strukturerna genom

jamstalldhetsarbete. Detta verkar alltsd vara en generationsfraga.

20 Malin Birgersson, s 1
21 1bid, s 6-7

22 1bid, s 1

23 Ibid, s 10-11
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[ Alla mdr bra? Arbetsmiljéundersokning av svensk film och tv-drama 2010 - en
enkatundersokning framtagen for Film&TV-Producenterna?* och Teaterférbundet -
undersoks hur manga i film- och tv-team som har upplevt sexuella trakasserier eller
diskriminering. Slutsatsen dar, till skillnad fran i Filmbranschen och jdmstdlldheten, att
det hander men inte ar sarskilt vanligt d&ven om filmbranschen har en nagot hogre andel
medarbetare som utsatts jamfort med andra branscher. Det ar nastan uteslutande koén
som uppges vara anledning till trakasserier och diskriminering, och det verkar ocksa
forekomma olika mycket i olika yrkesgrupper. Generellt utsitts oftare assistenter dn
ledningspersonal och dven om det finns man som rapporterar upplevelser av
diskriminering ar det vanligare att kvinnor utsatts inom dessa yrkesgrupper. Intressant
ar dock att det pa hoga positioner inom produktionen (producenter, linjeproducenter
och produktionskoordinatorer) faktiskt oftare dr mdn som utsatts trots att dessa
yrkesgrupper utgors av en majoritet kvinnor (detta dar dock framférallt med avseende
pa ovilkomna forslag, och inte pad fysisk beroring, sexuell jargong o.s.v. vilket ar
vanligare att kvinnor i bade assistentfunktioner och pa 6vriga konstnarliga positioner
utsatts for). Det ar ocksa ovanligt att meddela ledningspersonalen om man har rakat ut

for ndgot vilket minskar mojligheterna att atgarda problemen.25

Om vi atergar till var egen studie utgor dessa varierade undersokningar om film och
jamstalldhet en grund att sta pa. De ger oss en uppfattning om vilka fragor som kan vara
relevanta att stdlla informanterna, och framforallt om vad vi bor fokusera pa i relation
till vad som redan gjorts. Amnet har minst sagt varit pa tapeten ett tag, och utifrdn den
tidigare forskningen har vi darfor lagt mycket kraft och energi pa att fundera 6ver vad

som inte tagits upp tidigare och vilka nya idéer som blir var studies styrkor.

2% Film&TV-Producenterna 4r en branschorganisation for produktionsbolag i Sverige som
producerar langfilm, dokumentérfilm, TV-program och/eller reklamfilm. Organisationen syftar till
att tillvarata medlemmarnas ekonomiska intressen och foretrida medlemsbolagen i fragor som ror
villkoren fér produktion och exploatering av film, tv och reklamfilm. http://www.filmtvp.se/om-
oss/ hdamtat den 18/11 - 2013

25 Anna Klerby och Lovisa Naslund. Alla mdr bra? Arbetsmiljéundersékning av svensk film och tv-
drama 2010. (Stockholm: Film&TV-Producenterna och Teaterférbundet, 2010), s 42-45
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METOD OCH MATERIAL

Intervjumetod

Vi har utfort en kvalitativ intervjustudie med fem informanter. Vi har valt ett gora den
kvalitativt eftersom vi intresserar oss for kvinnornas yrkeslivsberattelser och deras
egna tolkningar av vilka faktorer som paverkat deras karridrstege. Eftersom vi vill
undersoka deras verklighet ar det viktigt att utga ifran vad de anser ar betydelsefullt,
snarare an utifran vara forutfattade meningar om vad som kan vara betydelsefullt. Man
sager ofta att kvantitativ forskning har fokus pd manniskors beteende medan kvalitativ
forskning har fokus pa den mening detta beteende rymmer.26 For att komma at de
strukturer som skulle kunna ge upphov till informanternas upplevelser och beteende
tror vi att vi vinner mycket pa att utga ifran detta perspektiv. Detta innebar forstas att vi
far ta del av subjektiva bilder av verkligheten, och dven om det ar vad vi efterstravar i
denna studie sd skulle resultaten sedan kunna vara viktiga att undersoka i en storre

studie med fokus pa fler perspektiv.

Vi har gjort sa kallade narrativa intervjuer, som koncentrerar sig pa de historier
informanterna berattar och pa intrigen och strukturen i dem. I en referens till Elliot G.
Mishler’s studie Research interviewing: Context and Narrative skriver Steinar Kvale och
Svend Brinkmann i sin bok Den kvalitativa forskningsintervjun att tonvikten i intervjuer
uppfattade som berdttelser ligger pd intervjuns sociala, temporala och
betydelsemassiga strukturer. Mishler menar att vardagliga samtal ofta visar upp
narrativa drag, varfor berattelser kan ses som en av de naturliga kognitiva och sprakliga
former genom vilka manniskor foérséker organisera och uttrycka mening och kunskap.
Kvale och Brinkmann beskriver vidare hur intervjuaren i en narrativ intervju kan fraga
direkt efter berattelser, och kanske tillsammans med informanten forsoka strukturera
de olika hiandelserna i sammanhéngande historier. Nar man har lett in informanten pa
ett begynnande historia blir intervjuarens uppgift att halla sig tyst, inte avbryta, da och
da stalla fragor och hjidlpa informanten att fortsiatta beratta sin historia. Man blir pa

detta satt en tyst medskapare av berattelsen.

Narrativa intervjuer kan tjdna manga intressen, varav ett ar av sarskild betydelse for
oss: berdttelsen blir en livshistoria sedd ur informantens eget perspektiv. Detta kallas

for en biografisk intervju.2’” Genom att anvianda denna metod och fokusera pa subjektiva

26 Alan Bryman, Samhdllsvetenskapliga metoder (Malmé: Liber AB, 2008), s 272-273

27 steinar Kvale och Svend Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun. Upplaga 2:4 (Lund:
Studentlitteratur AB, 2010), s 169-171
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yrkeslivsberattelser kan var studie bidra med ndgot nytt. Dessa kvinnor har kdmpat
hart och tagit sig till ledande positioner dar de har stor konstnarlig och administrativ
frihet. Deras egen forstaelse av vad det innebdar att just de har natt denna position kan
forhoppningsvis bredda den forskning som redan gjorts (som antingen har fokuserat pa

statistik eller pa hur det ar att vara kvinna 6ver huvud taget i t.ex. filmbranschen.)

Forutom narrativa ar intervjuerna aven semistrukturerade. Detta innebar att man har
en grundlaggande mall att utgd ifrdn men att det finns stort utrymme for spontana
foljdfragor och for informanten att utforma svaren pa sitt eget satt. Som beskrivet har
var storsta uppgift varit att leda historien framat med hjalp av foljdfragor, och eftersom
vi har ett tema med vissa specifika fragor vi behover fa svar pa har vi valt att halla
intervjun semistrukturerad snarare an ostrukturerad.?® Forutom de valdigt 6ppna
fragor vi stallt for att uppmuntra kvinnorna att beratta om sin yrkeslivshistoria fran
borjan till slut, har vi dven fokuserat mycket pa bakgrund (familj, utbildning, intressen,
nar filmintresset foddes etc.) samt pad eventuella krankande upplevelser, ifall de kdnt sig
sarbehandlade fran manliga kollegor, far utlopp for sin potential i sitt arbete, har

tvingats uppoffra nagot for att ta sig sa hogt o.s.v.

Att kombinera den narrativa intervjumetoden med den semistrukturerade far forstas
konsekvenser for i vilken grad vi blir medskapare av berattelsen. [stillet for att helt fritt
lata informanterna beratta om sitt yrkesliv hjalper vi dem i ratt riktning genom att stélla
pa férhand definierade fragor allteftersom det passar. Aven om vi 4r noga med att l1ata
dem beratta fritt utifran vara givna teman, for att kunna urskilja narrativa strukturer
och pa sa satt forsoka fa en uppfattning om hur och varfoér de berattar berattelsen som
de gor, blir var roll som intervjuare att locka fram historier som passar var och studiens
agenda. Darfor har vi varit noga med att formulera vara fragor sa 6ppna och icke-
ledande som mojligt (dven om de givetvis blir ledande eftersom de beror givna teman).
Vi har velat l1ata informanterna sjdlva komma in pa sddant som ber6rt dem och paverkat
dem bdde i sjalvbilden och karridren, utan att ta for givet att dessa upplever finns eller

att kvinnorna maste ha varit diskriminerade.

Analysmetod

For att strukturera analysforloppet har vi utgatt ifrdn "den analytiska hierarkin” som
presenteras i Jane Ritchies och Jane Lewis bok Qualitative research practice: A guide for
social science students and researchers. Det ar en sorts analytisk stege som beskriver de

steg och processer som dr involverade i en kvalitativ analys. De 6vergripande stegen

28 Alan Bryman s 301. En ostrukturerad intervju innebéar ett fritt samtal dar intervjupersonen far
prata fritt utan att ha sarskilt specifika fragor att besvara.
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delas in i datahantering, beskrivande redogérelse och férklarande redogérelse.
Datahanteringsprocessen handlar om att ta sitt ramaterial, identifiera teman och
koncept och sedan marka och sortera materialet utifran dessa. Nar man har skapat
nagon form av helhetssyn gar man sedan 6ver i den beskrivande redogorelsen dar man
renodlar kategorier och teman (till exempel kan sddant man tyckte att man sdg innan
man hade en egentligen helhetssyn behova fordndras for att passa materialet battre),
upptiacker monster och definierar samband. I den slutliga férklarande redogorelsen
utvecklar man forklaringar, svarar pa "hur”- och "varfor”-fragor och funderar eventuellt

pa atgarder och vidare forskning.2?

For att veta hur vi ska kategorisera berattelsernas teman har vi dven utgatt ifran Alan
Brymans Samhdllsvetenskapliga metoder, dar vi har valt ut delar ur metoden "grounded
theory” som passar vart material och var omfattning. Ursprunget till denna metod
kommer fran boken The discovery of grounded theory: strategies for qualitative research
av Barney Glaser och Anselm Strauss, och det ar framforallt harifran Bryman har hamtat
faktan till sitt eget kapitel om metoden (dven om han har anvant sig av flera andra
forskares tolkningar av grounded theory och dessutom presenterar ett antal kritiska
argument som framférts mot metoden). Grounded theory har blivit det vanligaste
synsdttet for analys av kvalitativa data, och gar ut pd ett nidra samband mellan
datainsamling, analys och den resulterande teorin. Insamling och analys av data sker
parallellt och i vaxelverkan med varandra, for att man ska kunna omformulera de
teman, kategorier och samband man lyckas urskilja allteftersom man far in nytt

material som motsiager dem man redan formulerat.3?

Inom ramen fér grounded theory har vi framforallt anvant oss av kodning, genom att
dela in vara data i kategorier och teman (i likhet med Ritchies och Lewis analytiska
stege). Kodningen har hjalpt oss att urskilja faktorer som verkar ha paverkat kvinnorna
i deras yrkesliv. Enligt Bryman, i en referens till Kathy Charmaz, kan man beskriva
kodning som ett enkelt satt att "etikettera, atskilja, sammanstélla och organisera data”. I
en kvalitativ dataanalys omvarderas och férandras kodningen kontinuerligt, till skillnad
fran i en kvantitativ dataanalys diar man har en tendens att uppfatta data och koder som
fasta och oforanderliga. Till exempel kan man anvanda sig av kodning i tre olika nivaer

(definierade av Anselm Strauss och Juliet Corbin):

29 Jane Lewis och Jane Ritchie (eds.). Qualitative research practice: A guide for social science

students and researchers. (London: Sage, 2003), s 212

30 Alan Bryman, s 375
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* Oppen kodning - en "process som gdr ut pa att bryta ner, studera, jaimfora,
konceptualisera och kategorisera data”, och som ger begrepp som darefter
grupperas och omformuleras till kategorier.

* Axial kodning - "en uppsattning procedurer med vars hjilp data efter en 6ppen
kodning fors samman igen men pad nya sdtt genom att man skapar kopplingar
mellan kategorier”. Man kopplar alltsd koder till kontexter, konsekvenser,
samspelsmonster och orsaker.

* Selektiv kodning - man "valjer ut en kidrnkategori och systematiskt relaterar den
till andra kategorier, validerar dessa relationer och fyller pd med kategorier som
behover bearbetas och utvecklas ytterligare”. En karnkategori ar den centrala
fragestdllning eller det centrala fokus utifran vilket alla andra kategorier
integreras, och kan liknas vid den roéda trdd som utgér ramen for

beskrivningen.3!

Aven dessa tre steg liknar de steg man tar i Ritchies och Lewis analytiska stege. Dock
kan en narmare forklaring av skillnaden mellan "begrepp” och “kategori” inom
grounded theory behovas: en kategori ligger pa en hogre abstraktionsnivd dn ett
begrepp pa sa satt att kategorin rymmer flera begrepp som har gemensamma
egenskaper som kategorin visar pa.32 For att komma at begreppen och darmed kunna

formulera kategorier bor forskaren vid kodningen stalla sig foljande fragor:

* Vilken generell kategori ar just denna information ett exempel pa?

¢ Vad representerar denna information?

* Vad handlar denna information om?

* Vilket tema ar denna information ett exempel pa?

* Vilken fraga om ett tema ger denna information upphov till?

* Vilket slags svar pa en fraga om ett tema implicerar denna information?
* Vad ar det som hander har?

* Vad gor manniskor?

* Vad sdger manniskor att de gor?33

Genom att stdlla oss dessa fragor, genomga beskrivna steg, identifiera begrepp och
samla dem i kategorier, omformulera kategorierna vartefter vi har fitt in nytt
intervjumaterial, identifiera samband och kontexter samt jamfora vara resultat med
tidigare forskning och feministiska och intersektionella teorier, har vi systematiskt tagit

oss igenom vara data och kunnat dra relevanta slutsatser. Eftersom var undersokning

31 Alan Bryman, s 377
32 Ibid, s 292
33 Alan Bryman, s 383-384
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inte dr sarskilt omfattande och bara innefattar intervjuer med fem kvinnor har vi dock
valt bort vissa delar av grounded theory som lampar sig for storre studier. Till exempel
ar sa kallad "teoretisk mattnad” en av de viktigare idéerna nar det gailler teoretiskt
urval.3* Mattnaden gar ut pa att man fortsatter med sitt urval tills en kategori mattats
med data, och nya data inte ldngre ger nagon ny information som kompletterar de
kategorier man har definierat.3> Eftersom vi gor ett valdigt begransat antal intervjuer
och inte har mdjlighet att fortsidtta insamlingen av data tills vi uppndr en teoretisk
mattnad har vi valt bort denna aspekt av grounded theory, och alltsa framforallt anvant

oss av metoden for att kunna koda var information pa ett beprovat satt.

Det finns dock problem som roér kodning i enlighet grounded theory. Det mest
betydande problemet for oss ar att man riskerar att forlora kontexten i det som sags nar
man etiketterar stycken efter valda kategorier. Kodningen kan resultera i en
fragmentisering av informationen sa att det narrativa flytet i vad manniskor sager gar
forlorat. Nar informanter berdttar genom narrationer kan de ibland knyta samman olika
teman i sina berattelser. Berattelserna kan vara bade sammanhéangande och uppvisa en
bestamd tidsfoljd och darmed bli svara att kategorisera. Darfor har man utvecklat den
narrativa analysen for att undvika fragmentiseringen som harddragen kodning kan

innebara.

Malet for narrativa analyser ar att locka fram intervjupersonens rekonstruerade
skildringar av sambanden mellan olika skeenden och mellan hindelser och kontext.
Darfor innebdr en narrativ analys ett sokande efter narrationens funktioner och
former. De dr mer inriktade pa att fa fram intervjupersonens perspektiv dn objektiva
fakta, och man ar intresserad av hur detta perspektiv forandras fran en kontext till en

annan. 36

Vi har valt att trots risken for fragmentisering anvanda oss av kodning enligt grounded
theory i den utstrackning som beskrivits ovan. Vi har dock hela tiden haft kvinnornas
berattelser i fokus och atergatt till de ursprungliga transkriberingarna for att behalla
kontexten och identifiera hur kvinnorna sjalva knyter samman olika teman genom sina
narrationer. Vi har darmed kunnat jamféra deras "rekonstruerade skildringar av
sambanden mellan olika skeenden och mellan handelser och kontext” med de
kategorier och samband vi sjdlva har kunnat urskilja genom kodningen. Pa detta satt

har vi inte behovt tappa bort berattelsens ursprungliga funktion i vart analysforlopp,

34 Teoretiskt urval syftar till den kontinuerliga process som anvidnds inom metoden dar forskaren
samtidigt samlar in, kodar och analyserar data - for att teorin ska utvecklas i takt med att det
framkommer olika monster. Ibid, s 291

35 Ibid, s 292
36 1bid, s 387
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och har istdllet kunnat fokusera bade pa hur deras perspektiv forandrats fran en

kontext till en annan och pa (bade var egen och deras forstaelse av) varfor.

Urval och avgransningar

Till en borjan ville vi faktiskt géra en studie som innefattade bade film- och tv-
branschen, och i urvalsprocessen borjade vi darféor med att fundera over vilka sorters
yrkesroller vi trodde skulle kunna ge oss relevanta svar inom bada branscher. Darefter
kontaktade vi ett stort antal kvinnor pa dessa positioner och lyckades boka méten med
nagra stycken. Med hjalp av dem fick vi vidare tips pa andra som kunde vara intressanta
for studien. Dock fick vi i slutdndan tag pa fyra filmskapare och endast en tv-journalist,
varfor vi valde att inrikta studien framforallt mot filmbranschen eftersom vi inte kunde
lata endast en kvinna representera tv-branschen. Hon delade dock med sig av oerhort
intressanta reflektioner som kompletterar de upplevelser vi har fatt ta del av hos de
andra kvinnorna, och vi har darfor valt att inkludera hennes svar i analysen som ett
komplement och en uppmuntran till vidare studier. Manga producenter och regissorer
arbetar eller har arbetat inom bada branscher, och darfor ar det rimligt att anta att en
undersokning av bada falten snarare borde kunna verka kompletterande an stjalpande.
Man borde alltsd ha mycket att vinna pa vidare studier om vilka skillnader som finns,
varfor de finns och vad de olika branscherna har att lara av varandra - nagot vi alltsa

bara beror ytligt i denna uppsats.

[ och med att manga av kvinnorna ar valdigt upptagna och vissa har varit pa
inspelningar under hosten har sjdlva intervjuperioden spunnit éver flera manader, och
darfor har vi kunnat paborja analysen lite smatt under tiden i enlighet med grounded
theory’s kontinuerliga och iterativa3’ analysprocess. En annan konsekvens av att
kvinnorna i branschen har mycket att gora ar att vi har haft svart att styra urvalet av
yrkesroller. Vi har framférallt intervjuat producenter och endast en regissor (samt tv-
journalisten), men hade girna fatt tag pa fler regissorer eftersom de Kkvinnliga
regissorerna ar mycket mer underrepresenterade an de kvinnliga producenterna. Deras
bild kompletterar producenternas eftersom ett arbetsliv inom filmbranschen kan
uppfattas olika beroende pa nivan av mansdominans inom respektive yrkesroll, och
daven om var enda regissor har gett oss vardefull information hade det inte skadat med

fler regi-roster.

En annan avgransning vi har valt att géra ar att bara intervjua kvinnor pa betydande
eller hogt uppsatta positioner. (Undantaget ar mojligen tv-journalisten, som trots att

hon haft betydande och beslutsfattande roller i de program och reportage hon gjort

37 Verbform som uttrycker upprepad handling. http://www.ne.se/iterativ, hamtat den 11/11 2013

17



tillslut valde att borja lasa till psykolog pa grund av otryggheten i att aldrig fa en fast
anstallning.) Det hade forstas varit valdigt relevant och intressant att intervjua dven
kvinnor som upplevt att de slagit i "glastaket” - framforallt i frdgan om vilka faktorer
som verkar ha betydelse for att ta sig till en betydande position i filmbranschen. Dock
hade man behdvt intervjua manga fler dn vad som rymts i denna studie for att kunna
gora nagra relevanta jamforelser mellan dem som gatt langt och dem som inte gjort det.
Dessutom dr vi ocksd intresserade av hur kvinnor upplever det att ha
beslutsfattarpositioner (och hur det har varit att ta sig dit) i branscher som praglas av
mansdominans och sexism, vilket kvinnor pa medelniva inte hade kunnat svara pa i

samma utstrackning.

Etiska och vetenskapsteoretiska dverviaganden

Alan Bryman tar upp feministisk forskning och dess forhdllande till kvalitativa
intervjuer. Just ostrukturerade och semi-strukturerade intervjuer har blivit mycket
populdara for insamling av data just inom feministisk forskning. Istdllet fér den
kvantitativa intervjuns referensram foresprakar feministiska forskare ett slags intervju

som

* rymmer en hog grad av tillit och fortroende mellan intervjuare och intervju-
person

* uppvisar en hog grad av 6msesidighet fran intervjupersonens sida

* tar hansyn till de synsatt som de intervjuade kvinnorna har

¢ innehaller en icke-hierarkisk relation.

Dock kan det uppsta ett dilemma nar forskarens egen forstaelse och tolkning av olika
kvinnors berattelser inte stimmer 6verens med deras egen uppfattning, eller nar deras
redogorelser hotar eller ifrdgasatter forskarens uppfattningar, varderingar och
handlingsstrategier. Det ar inte det minsta sdkert att ens informanter analyserar sina
erfarenheter i termer av ett patriarkaliskt eller konsbaserat system. Den feministiska
forskaren D. Millen, som gjorde ett antal semi-strukturerade djupintervjuer med

kvinnliga forskare, beskriver det sahar:

Utifran min yttre och akademiskt priviligierade synvinkel dr det uppenbart att
sexismen genomsyrar dessa yrken och att madn redan fran borjan uppfattas som
kompetenta av andra forskare, medan kvinnor maste bevisa sin duglighet och
overvinna det hinder som deras atskillnad skapat innan de kan bli accepterade. Men
dessa kvinnor betraktade inte sitt samspel i termer av genusbaserade sociala system.
Det fanns darfor en spidnning mellan deras egna beskrivningar av sina erfarenheter

och min tolkning av dem.
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Fragan man maste stdlla sig som feministisk forskare ar enligt Bryman ifall man ska
forsoka se verkligheten helt och hdllet genom deltagarnas 6gon for att undkomma
denna spanning, eller ifall man (oavsett hur ens informanter tolkar sin situation) ska
utgd kompromisslost ifran att vi lever i ett samhalle praglat av en konsmaktsordning
dar kvinnan ar hierarkiskt understalld mannen. Och ifall man valjer det senare; hur ska
man hantera den spanning som uppstar och kan man gora sina egna och sina
informanters beskrivningar forenliga med varandra?38 [ var studie véljer vi det senare -
vi utgdr ifran feministiska idéer som presenteras ytterligare i teorikapitlet, dock inte
utifrdn deterministiska3? principer. Aven om det finns ett maktforhallande mellan mén
och kvinnor (till fordel for mannen) forutsatter vi inte att man som kvinna alltid mdste
vara underordnad och diskriminerad. Vart fokus handlar om férmagan att ta sig till en
ledande position som kvinna i denna bransch, dar kénsmaktsordningen bidrar med
olika hinder i form av t.ex. sexism och manlig homogenitet. Olika individer kan uppleva
eller utsattas for konsmaktsordningen pa olika satt - kanske har flera av vara kvinnor
till och med kunnat dra fordel av den i vissa fall. P4 detta satt haller vi oss 6ppna dven
for kvinnornas egna tolkningar av vilken betydelse kon har haft i deras yrkesliv (ifall de

anser det), och hoppas darfor kunna lindra spanningen Millen beskriver.

Tillaggas ska ocksa att &ven om Bryman har poanger i denna diskussion forhaller vi oss
kritiska till att han far det att 1ata som att detta ar exklusivt feministisk forskning. Alla
forskare maste fundera o6ver hur nidra analysen och redogorelsen ska ligga
informanternas egna ord. Det ar en del i allt analysarbete eftersom man som forskare
alltid anvander sig av olika teoretiska perspektiv i sina forsok att forsta "verkligheten”.
Att vi ar feministiska forskare ser vi alltsa inte som ndgot storre problem dn om vi hade
haft ndgot annat perspektiv, dven om vi har intresserat oss for Brymans synpunkter i

var forberedelse for hur vi ska hantera materialet i analysen.

En annan aspekt vi behdver forhalla oss till &r den laddning som dmnet feminism brukar
ha. Ofta ar kunskapsomradet omgardat av negativa forestallningar om att det ar nagot
olustigt och kravande. Mdnga man kanner sig utpekade som fortryckare och anklagade
for att vara skyldiga till all varldens eldande. Det finns ocksa kvinnor som kanner sig
stigmatiserade genom att sammanféras med andra individer i en kategori som
uppfattas beskrivas som siamre och svagare dn normen. Det 4r som om det fanns en
skuldfrdga bakom varje teoretisk analys om kon, och dnda kan samma man och kvinnor

vara allmant positivt installda till jamstalldhet. Darfor ar det viktigt att tydliggora att

38 Alan Bryman, s 314-317

39 Filosofisk standpunkt enligt vilken allt som sker sker med nédvandighet, helt bestimt av
forutgdende orsaker eller andra redan givna villkor. http://www.ne.se/determinism, hidmtat den
12/11 2013
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analyser av kon gors pa strukturnivd och inte pd individniva, och att lata
maktperspektiv genomsyra synsattet. Darfor ar det framforallt sddan teori vi anvander
till vart teoretiska perspektiv, dven om det sdklart ar relevant att diskutera hur makt
och diskriminering omedvetet kan reproduceras hos individer utifrdn kvinnornas
upplevelser. Forhoppningsvis kan detta forhallningssatt medverka till att bade mén och
kvinnor kan ta till sig kunskaper utan att kédnslor av skuld eller stigmatisering kommer i

vagen.

Vad géller konfidentialitet sa har vi latit alla vara informanter ta stéllning till ifall de vill
vara anonyma eller inte, och eftersom ett par av dem ville vara det har vi 1atit alla ga
under fingerade namn. For att man inte ska kunna ta reda pa deras identiteter utifran
kontexten namner vi inte heller namnen pa deras nuvarande bolag, bolag de arbetat pa
tidigare eller till exempel filmer eller medarbetare som ndamns. Vi har ocksa klargjort i
borjan av varje intervju att de kan kdnna sig trygga i att ingenting av vad de sager
kommer att anvandas ifall de inte vill det, och darfor har vi censurerat sma delar av
intervjuerna efter informanternas dnskemal. Detta hoppas vi har starkt deras tillit till
oss och darmed lett till en arligare intervjusituation. Aven om vi inte anvinder oss av
deras hemligheter hjdlper informationen oss att forstd dem i var analys av deras egen

syn pa sina yrkeslivsberattelser.
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TEORI

Genussystem och genuskontrakt

Yvonne Hirdman ar professor i historia pa Stockholms universitet samt professor i
samtidshistoria pa Sodertorns hogskola. Hon ar sarskilt kdnd for att vara den som
lanserade begreppet "genussystem” och "genuskontrakt”, som vi ska ga narmare inpa
har. For att forsta dessa begrepp behover man ocksa ha en forstaelse for hur Hirdman
ser pd begreppet "genus”, som hon inte vill likstdlla med begreppet "konsroll” eller
”socialt kon” eftersom det later som nagot man i princip borde kunna gora sig fri ifran.
Aven om hon ser pd genus som ndgot socialt konstruerat vill hon definiera det pa ett
djupare plan:

Jag foreslar att vi med genus sdtter namn pa den alltmer komplicerade kunskap vi har

om »manligt» och »kvinnligt», var allt storre forstdelse av hur manligt och kvinnligt

»gors». Och insatt i denna process kan ordet ses som en utveckling fran begreppet

»konsroll» via »socialt kon» till genus, diar graden av invavdhet hela tiden stegras.

Dvs: genus kan forstds som foranderliga tankefigurer "mén” och "kvinnor” (dar den

biologiska skillnaden alltid utnyttjas) vilka ger upphov till/skapar foérestéllningar och

sociala praktiker, vilka far till f6ljd att ocksa biologin kan péaverkas/dndras — med

andra ord, det ar en mer symbiotisk kategori dn »roll» och »socialt kon».40

Hirdman gar fran denna definition av genus till att forklara begreppet genussystem.
Genussystemet kan forstds som en dynamisk struktur, ett natverk av processer,
fenomen, forestallningar och forvantningar, vilka genom sin 6msesidiga relation ger
upphov till ett slags monstereffekter och regelbundenheter. Genussystemet ar alltsd en
sorts ordningsstruktur av kon, vilken ar forutsattningen fér andra sociala ordningar
som tex. de sociala, politiska och ekonomiska. Systemet &r baserat pa en

monsterstruktur, som Hirdman liknar vid genussystemet tva logiker:

1) Den ena logiken &r just dikotomin, d.v.s. isidrhéllandets tabu: manligt och

kvinnligt bor inte blandas.

2) Den andra logiken &r hierarkin: det & mannen som ar norm. Det 4r man som &r

manniskor, dirmed utgor de normen for det normala och det allméangiltiga.4!

Det ar genom isdrhdllandet som den manliga normen legitimeras, enligt Hirdman.
Utifrdn detta bor man alltid stdlla sig foljande fragor ndr man forskar utifran ett

genusperspektiv:

40yyonne Hirdman, Genussystemet - reflexioner kring kvinnors sociala underordning &1.13.-130),
Ingar i antologin Genushistoria: en historiografisk exposé. (Carlsson Wetterberg, Christina &
Jansdotter, Anna (red.)) (upplaga 1:4) (Lund: Studentlitteratur AB, 2009), s 116

41 1bid, s 117
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Hur ser de isdrhallande logikerna ut inom det eller det omradet? Hur har
isarhallandets logiker legitimerats? Vilka sociala, ekonomiska, kulturella och
psykologiska faktorer ar det som har underlittat isiarhallandet? Vilka har varit
behjalpliga i isdrhallandets alla praktiker? Och hur har den manliga normens princip

(lag, logik) statt i forhallande till isdrhallningen?42

Grunduttrycken for isarhadllningen hittar man i arbetsdelningen mellan koénen och i
forestdllningar om vad som dr manligt och kvinnligt. Dessa exempel ar intimt
ihopliankade och fungerar férstirkande, legitimerande och dialektiskt*. Av denna
anledning orienterar man sig i varlden efter platser, sysslor och sorter, vilket gor hela
systemet makt- och meningsskapande: sort 1:s gorande legitimeras genom urskiljandet
och avskiljandet av en sort 2. Det generella i denna genusformulering ar att den standigt
verkar exploatera den biologiska olikheten, och att den bygger pa ett motsatstankande -

en dikotomisering dar mannen ar det positiva och kvinnorna det negativa - A och B.

Genussystemet reproduceras bland annat genom kulturell dverlagring (som t.ex. de
Aristoteliska genusfigurerna dar mannen dr manniskan och kvinnan en defekt av
manniskan), social integration (institutioner, artefakter, arbetsdelningen mellan kénen)
och socialisering (direkt inlarning, dar barnuppfostran har en betydande roll - du ska
inte grata om du ar pojke o.s.v.). Har ar kvinnor medskapande och medgorande, lika
integrerade i detta system som man, trots att de har en lagre social status. Vilken del har
kvinnor i sitt eget fortryck? Hirdman menar att svaret star att finna pa alla tre nivaer - i
tankefigurernas meningsskapande makt, i den sociala integrationen och i

socialiseringen.44

Vidare beskriver Hirdman hur det i varje samhalle och varje tid tycks finnas ndgot slags
"kontrakt” mellan kénen - genuskontraktet, som hon valjer att kalla det. Man ska dock
inte forstd det som ett kopsldende mellan tva jamnstarka kumpaner, tvartom, oftast ar
det ett kontrakt uppdraget av den part som definierar den andra (vilken i vart samhalle
ar mannen - normen). Detta kontrakt existerar, osynligt, dels mellan den enskilda
mannen och kvinnan, mellan mdn och kvinnor pd det sociala planet och mellan
samhallets definition av "mannen” och "kvinnan”. Alltsa aterfinns det pa alla de nivaer

som beskrevs forut:

1) Pa den kulturella éverlagringens nivd - de forestdllningar som finns om hur

relationen mellan “man” och “kvinna” bor vara - idealtypsrelationen.

42 yyonne Hirdman, s 118

43 Dialektik 4r ett logiskt forfarande dar begrepp sdtts i motsatts till varandra.
http://sv.wikipedia.org/wiki/Dialektik, hdmtat den 1/12 - 2013

44 yyonne Hirdman, s 119-120
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2) Pa den sociala integrationsnivdn - institutionernas, arbetsdelningens niva - dar
det styr konens integration.
3) Socialiseringens eller individnivdn, dar de ibland ar sa konkreta att de liknar

riktiga dktenskapskontrakt.

Genuskontrakten ar sdledes mycket konkreta forestillningar, uppspaltade pa olika
nivaer, om hur min/man, kvinnor/kvinna ska vara mot varandra: i arbetet - vilka
redskap som hor till vem, i kdrleken - vem som ska forféra vem, i spraket - hur de ska
prata, vilka ord de far anvinda, i gestalten/ den yttre formen - vilka kldder som ar de
tillatna, hur langt haret ska vara, etc etc, i all otrolig detaljrikedom. [...] Och dessa
genuskontrakt “drvs” fran den ena generationen till den andra, modern introducerar

dottern, fadern sonen. 45

Hirdman beskriver begreppet genuskontrakt som en slags operationalisering av
genussystembegreppet, diar kontrakten star for de omsesidiga forestdllningarna och
systemet for den process som via kontrakten skapar ny segregering och ny
hierarkisering. Genom att tala i termer av genuskontrakt far vi inte bara ett anvandbart
redskap for att beskriva granserna for kvinnans majligheter utan vi tvingas ocksa satta
relationen - mellanrummet - mellan maskulinum och femininum i centrum for

forstaelsen.46

Utifran detta kan vi dterigen ta en titt i boken Mdn, médn, mdn och en och annan kvinna
som presenterades i kapitlet "Tidigare forskning”. Vanja Hermele menar att man kan
oversatta Yvonne Hirdmans teorier om genussystemet - som alltsd utmarks av 1)
konens isarhallande och 2) den manliga normens primat - till filmbranschen pa féljande
vis: 1) mdn och kvinnor gor olika saker och 2) mans arbete varderas hogre. T.ex. ar man
oerhort overrepresenterade bland fotografer (en ovarderlig konstnarsroll), medan
scriptor (en visserligen viktig roll som dock fungerar som hjilpreda till fotografen och

regissoren) nastan alltid ar kvinnor.#”

Kon i organisationer

Forskarna Charlotte Holgersson, Sophie Linghag, Pia H66k och Anna Wahl har skrivit
boken Det ordnar sig: Teorier om organisation och kén, dar de har tagit del av forskning
som har applicerat genusperspektiv pa organisationsteorier och sedan jamfort denna
forskning med en egen enkat- och intervjustudie angdende kvinnors uppfattningar om

karridarmojligheter pa ett specifikt foretag. Den forskning som presenteras i boken

45 Yyonne Hirdman, s 120-121
46 1bid, s 121
47 Vanja Hermele, s 23-24
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handlar framférallt om byrdkratiska organisationer48, och daven om filmproduktioner
ofta inte utgar ifran en byrdkratisk mall finns det dnda intressanta ingdngar pa hur kon
reproduceras och ordnas och hur kvinnliga minoriteter upplever sin tillvaro i
organisationer, som vi kan ha nytta av i var analys av kvinnans position i filmbranschen.
De teorier som presenteras nedan ar alltsa frimst baserade pa studier som forfattarna
till boken har tagit del av. Detta innebar forstas att vi tar del av deras atergivning av

dessa studier och teorier, vilket vi ar fullt medvetna om.

[ boken anvinder sig forfattarna bland annat av perspektiven struktur, kultur och
ledarskap. Vad galler struktur sd forekommer ofta tva olika begrepp i forskningen om
organisationer - social struktur och organisationsstruktur. Den sociala strukturen
syftar pd monster av normer och regler for hur man ska bete sig, och
organisationsstrukturen handlar om hur arbetsuppgifter fordelas och samordnas for att
uppnd organisatoriska mal. Forfattarna menar t.ex. att organisationsstrukturer kan
beskrivas som diskurser som fungerar uppratthdllande for dominerade gruppers
(mans) intressen.*? Vad galler kulturperspektivet handlar det om betydelser av normer
och varderingar i organisationer, som t.ex. uppfattningar om vad som ar ratt/fel,
normalt/onormalt och respektive bra/daligt i en organisations kultur. Syftet ar att

skapa en fordjupad forstaelse av de strukturer som finns.50

Utifran dessa olika perspektiv pa hur organisationer fungerar kan vi ga vi ndrmare in pa
betydelsen av kon. Enligt en av studierna i boken rader inom manga organisationer en
konsneutral ideologi som innebar att det inte alltid ar legitimt att havda betydelser av
kon. Dessutom har kvinnor olika strategier for att havda sig i den mansdominerade
miljon. Det blir viktigt for dem att se och framhalla konets fordelar framfér nackdelarna
for att det ska bli mojligt for dem att hantera mansdominansen. Dock ar diskriminering
vanlig, ndstan sjalvklar i manga hierarkiska organisationer (antingen direkt - vad galler
lonefragor, tjanstetillsdttningar och uteblivna erkdnnanden for prestationer, eller
indirekt - som t.ex. att de villkor och spelregler som omger karridren ar anpassade efter
man). Ofta reagerar kvinnor dock inte dppet pa diskriminering, och framforallt ar det
vanligt att anpassa sin reaktion efter vem som diskriminerat. Det ar tydligt att det inte
ar legitimt att reagera mot konsdiskriminering, och darfoér har ofta kvinnor ett defensivt

forhallningssatt till att diskutera den. S3 lange kvinnors krav inte kan uttalas och sa

48 Sociologen Max Weber definierar en idealtypisk byrdkratisk organisationsstruktur utifran vissa
principer for hur administrativa funktioner bor organiseras for att undvika inre spadnningar och
konflikter. Det bor finnas en tydlig hierarki, och all befordringsgdng, makt och position bor utga
ifrdn klara regler och kompetens, och inte styras av nepotism - d.v.s. otillborligt gynnande av
vanner och slaktingar i tillsattning av tjidnster. Charlotte Holgersson m fl, s 72-73

49 1bid, s 100
50 1bid, s 105
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lange dessa krav inte uppfattas som legitima ar det alltsd valdigt svart att komma at

diskriminering i organisationer.>!

Nar man ska analysera organisationer ur ett maktperspektiv kan det vara anvandbart
att anvanda sig av begreppsparet norm/avvikare. I en organisationskultur dar
manligheten dr norm har denna norm tolkningsforetrdde pa vad som ar avvikande,
samt for att beskriva och tolka organisationen och dess verksamhet (alltsd det
sammanhang dar bade normen och avvikaren befinner sig i). Nar kvinnor utgdr en
minoritet i en organisation jamfoérs de med och beddoms utifran den manliga normen,
vilket paverkar kvinnors villkor negativt. Normens privilegium delas upp i tva
dimensioner - dels att vara sinsemellan olika och dels att tillsammans utgéra helheten.
T.ex. kan man i en ledningsgrupp definiera sig sjdlva som olika och dirmed
kompletterande varandra individuellt, vilket innebar att likheterna i termer av kon,
klass, etnicitet, sexualitet o.s.v. osynliggors. Det ar normens privilegium att se sig som
individ istdllet for som representant for kategorier, medan avvikaren standigt
synliggors i relation till den kategori som den representerar, tex. som kvinna,

invandrare eller homosexuell.

Kvinnor i mansdominerade organisationskulturer blir alltsd representanter for
minoriteten, och far symbolisera alla kvinnor i organisationen. Detta kan innebara
mycket stress for kvinnor, eftersom den enskilda kvinnan inte bara maste klara av sitt
arbete pa ett bra satt for sin egen skull utan dven som representant for alla kvinnor. Om
hon misslyckas med sitt arbete innebar det ett symboliskt misslyckande for alla de
andra ocksa. Detta ar en anledning till att kvinnor ofta ar mindre riskbendgna dn man -
de har helt enkelt stralkastarljuset pa sig pa ett annat satt. Denna s.k. synlighetseffekt
gor att de dven maste prestera battre dn sina manliga kollegor for att fa sin kompetens
erkdnd.52 Sarbehandlingen pa grund av kon kan forstds dven vara positiv - manga
kvinnor upplever att de i mansdominerade yrken lattare blir igenkdnda och ihdgkomna
och moter positiva reaktioner till foljd av att forvantningarna pa kvinnor ofta ar
negativa. I en av studierna forfattarna har tagit del av uttrycker en informant det sahar:
"Jag blir lattare uppmarksammad och ihdgkommen. Dock inte som skicklig ingenjor
utan som kvinnlig ingenjor.”>3 Detta kan jamforas med Anita Oxburghs citat fran Mdn,
mdn, mdn och en och annan kvinna som presenterades i avsnittet Tidigare forskning:
"Tyvarr ar det valdigt sdllan ndgon ringer upp och fragar mig hur jag gick tillviga nar jag
gjorde den eller den filmen i egenskap av att "bara” vara producent. Det handlar oftare

om att jag ar 'kvinnlig’ producent.”

51 Charlotte Holgersson m fl, s 87-90
52 Ibid, s 157
53 Ibid, s 135
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Nar kvinnor val blir rekryterade till hogre positioner antar manga en konsneutral
strategi for att till varje pris komma bort ifran att bli bedémda som kvinnor. Detta kallas
for en konformistisk strategi. Vanligt ar att konformisten forsoker framhalla sin likhet
med majoriteten, och detta gors enklast genom att forsoka framstilla sig sjdlv som ett
undantag och ta avstand fran andra kvinnor. D3 kan hon fa majoriteten att koppla bort
konsmaktssystemet just vad galler henne. Detta beteende kan ses som kvinnors
heterosociala svar (kvinnors orientering mot madn) pa mans homosocialitet>* (mans
orientering mot man). Deras inbrytningar blir dock inte normgivande - deras existens
bekraftar att manlighet d&r normen och kvinnlighet ar bristfdlligt.5> Normen har
dessutom privilegiet av att vara omedveten om sin position, till skillnad fran personer i
den avvikande positionen. Darfor ar det vanligt att kvinnor foresprakar blandade
grupper som princip, medan man i motsvarande situationer betonar betydelsen av

kompetens oavsett kon.>6

Begreppet konsmarkning anvands for att beskriva hur en position, en syssla eller ett
yrke forknippas med ett visst kon. I takt med att segregeringsmoénster fordandras,
forandras ocksa konsmarkningen av positioner vilket innebar att positioner eller yrken
kan "byta” kén. Om en syssla tidigare har forknippats med manlighet kan férandringar i
konsstrukturen i en organisation dverga till att associeras med kvinnlighet. Orsaken till
forandring kan bero pa tex. forandringsarbete, jamstilldhetsstravanden eller
ekonomiska och politiska férdandringar i samhallet (t.ex. behov av ny arbetskraft inom
omraden dar tidigare bara man arbetat). Nar man analyserar konsmarkning av yrken
bor man inkludera ett maktperspektiv pd konstruktioner av kon och konsrelationer,
eftersom det spelar roll for ett yrkes status vem som gor vad. Den bestdms ofta i relation
till kon snarare an till syssla och position, och darfor ar det man gor ofta hogre varderat
an det kvinnor gor oavsett syssla. Dessutom har teknik ofta en positiv manlig image i
organisationer, eftersom teknik brukar ha en manlig konsmarkning i samhallet rent

generellt. Ny teknik har ofta hog status, varfor den brukar bli manligt konsmarkt.5?

Homosocialitet forekommer mycket pa hoga positioner i organisationer. Den dterskapas
ofta bdde av min och kvinnor. Rekryteringsprocesser ar i hog grad informella,
diskussioner fors ofta pa informella arenor och de kriterier som tillimpas kan vara av
informell karaktdr, som t.ex. att en kandidat ska vara socialt acceptabel.
Tolkningsforetradet i formuleringen av vilka kriterier som ska tillampas finns hos

ledningen, och grundas darfor ofta pd mans dverordnade position. Man véljer darfor

54 Charlotte Holgersson m fl, s 124
55 Ibid, s 86

56 Ibid, s 135

57 Ibid, s 117
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ofta in andra man, och det i relation till t.ex. kon, klass eller etnisk bakgrund. Darfor
definieras vissa mdn som kompetenta och andra man och kvinnor som icke-
kompetenta. Homosocialiteten kan alltsa ses som en kdnsmaktsordnande process i
organisationer, ett aterskapande av kdnsmaktsordningen i maktpositioner, som utgors

av relationsarbete mellan méan.

I manga situationer dr som sagt kvinnor delaktiga i homosocialiteten, t.ex. som
bekraftande publik till mdn eller som garant for heterosexualitet. De intar ofta perifera
men viktiga positioner som underordnade i homosociala processer. Begreppet
heterosocialitet beskriver kvinnors satt att relatera till och bekrafta man och ar ofta en
del av homosociala situationer. Gemensamt for alla uttryck for heterosocialitet ar att
kvinnor ar underordnade méan fran maktsynpunkt, varfor de forsoker orientera sig mot

man for att klara sig battre.>8

Nar det kommer till sexuella trakasserier sd ar forekomsten av dem ofta relaterad till
den kultur som rader i organisationen. I vissa organisationer ar de en del av vardagen, i
andra sker det i skymundan. Kénsmaktsordningen medverkar till att mans sexualitet
oftast dominerar i organisationskulturen, samtidigt som den forblir osynlig. Ofta ar det
kvinnors sexuella beteenden som synliggors och bendmns - tex. kan kvinnor
misstankas for att anvdnda sin sexualitet for att uppna fordelar och inflytande i
karridren. Denna uppfattning om att kvinnor har ansvaret for sexualiteten pa
arbetsplatsen bidrar till forestdllningen att méns sexualitet ar okontrollerbar. Kvinnor
uppmanas till exempel att inte kla sig utmanande, utifran forestdllningen att man inte
kan ta ansvar och sitta granser for sitt eget beteende. Mans sexualitet normaliseras ofta

som en naturlig del av manligheten, och forblir dirmed osynlig i organisationer.>®

Sexualiteten kan alltsa bli ett verktyg for man att medvetet eller omedvetet dominera,
kontrollera eller marginalisera kvinnor. Ofta handlar det om manligt definierad
heterosexualitet som alla andra maste forhalla sig till, uttryckt i bland annat humor,
samtalsimnen, metaforer, kladkoder och fysiska utrymmen. I och med att det som sagt
endast ar kvinnornas sexualitet som synliggérs i organisationskulturen, ar det
kvinnorna som regleras i kladsel, skamt eller flirtigt beteende. Kvinnliga chefer har ofta
betonat hur viktigt det ar att de inte flirtar eller klar sig utmanande for att de dver

huvud taget ska tas pa allvar i organisationen.0

Annu en aspekt att ta hdnsyn till i kulturperspektivet ir att de arbetstider som anses

vara normala ar positivt laddade. Helst ska du arbeta och framférallt finnas tillganglig

58 Charlotte Holgersson m fl, s 124-125
59 Ibid, s 128
60 bid, s 133
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dygnet runt och sarskilt om du befinner dig pa en ledande position. Att arbeta mycket,
t.ex. pa kvallar och helger, betraktas ofta som en lojalitetshandling och gynnar karridren
i manga organisationskulturer. "Den ideale arbetaren” ar den som ofta har ansvar for
varken hem eller familj, och darmed kan anpassa sig efter organisationskulturens syn
pa arbetstider och dessutom stélla upp pa forandringar med kort varsel.t! Eftersom
kvinnor fortfarande har ett dokumenterat storre omsorgsansvar dn man blir detta
synsatt ett hinder for dem att gora karridar i samma utstrackning. (Detta kan vi bekrafta
fortfarande géller, efter att ha tagit en titt pd Tidsanvandningsundersokningen i SCB:s

Pd tal om kvinnor och mdn: Lathund om jdmstdlldhet 2012.)%2

Slutligen kan det vara relevant att lyfta ett par ledarskapsteorier. Kvinnors ledarstilar
kan ofta osynliggoras eller nedvarderas i relation till en etablerad manlig norm, vilket
kan verka uteslutande for kvinnor. Ofta har kvinnor pa chefspositioner jamforts med
man pa chefspositioner, och dirmed ocksd med normen for hur en chef ska vara - en
norm som i sig ar konsmarkt.63 Dessutom kan en specifik ledarstil (t.ex. tavlingsinriktad
eller aggressiv) vara accepterad och uppskattad hos manliga chefer men inte hos
kvinnliga. Kulturen kan ofta vara bestraffande fér de kvinnor som upplevs imitera den
for man accepterade ledarstilen. Pa sa satt kan kvinnor som tar plats, sdger ifran och
staller krav uppfattas som irriterande eller krdavande, medan midn med samma
egenskaper endast lever upp till positivt laddade, manligt konsmarkta -chefs-

egenskaper.64

Kvinnliga stereotyper

Vanja Hermele lyfter i Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna fram fyra kvinnliga
stereotyper som definierats av den amerikanska organisationsforskaren Rosabeth Moss
Kanter - schablonbilder som hon anser har betydelse for de fordomar och

forvantningar kvinnor méter i filmbranschen:

Dels har vi Mamman. En mammas uppgift ar att ta hand om andra. Det dr hon som fixar
fikat och det ar till henne kollegorna anfortror sig. Hon ar en god lyssnare och har alltid
tid for problem. Hon ér jattesnall och pratar girna om kanslor. En mammas tillvaro ar

relativt lugn, hon riskerar inga sexuella gliringar. Men mammarollen ger tre bekymmer:

1) Hon beldnas bara for att "serva” andra och inte for sina egna bedrifter.

61 Charlotte Holgersson m fl, s 130

62 Statiska Centralbyran, Pd tal om kvinnor och mdn: Lathund om jamstdlldhet 2012 (Stockholm:
Statistiska Centralbyran, 2012), s 39-40

63 Ibid, s 156
64 Ibid, s 130
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2) Nar en kvinna lever upp till mammaférvantningarna minimerar hon ocksa chanserna
till en bra karriar. En mamma blir latt utkonkurrerad och férbisprungen om hon pratar

kanslor for jamnan.

3) Dessutom blir hon arbetsplatsens kanslospecialist. Trots att hon sjilv inte ar sarskilt

utlevande klassas hon som en kanslig typ.

Sedan har vi Férforerskan. Hon lever i en oroligare tillvaro. Runt henne sjuder
svartsjuka och man konkurrerar om hennes uppmarksamhet. Forforerskan behover
inte bete sig forforiskt for att fa rollen, det ar snarare en manlig fantasi som inte har
nagot med verkligheten att gora. Dessutom riskerar hon stiandigt att degraderas till

hora.

Den tredje schablonen dr Maskoten, som adopteras som en gullig liten varelse som
skojar. Humor ar ett kdnnetecken. Maskoten accepteras eftersom hon hejar pa gruppen
och beundrar den, men inte sjilv gér nagra karridransprak. Nar hon visar att hon ar
kompetent blir mdnnen forvanade och ger henne alltid berom. Det betraktas som nagot

speciellt eftersom ingen forvantade sig det.

Till sist har vi Jdrnladyn. Kvinnor som inte dr charmiga ses som asociala. Nar en kvinna
begar likvardiga rattigheter, visar kompetens pa ett rattframt satt och struntar i flirt
kategoriseras hon antingen som feminist eller som en Jarnlady. Ibland som bade och.
Oavsett om hon ar intresserad av genusfragor eller inte, beter sig man och kvinnor i
hennes sallskap pa ett overtydligt satt. (Genom att INTE 6ppna dorrar, genom att ofta

prata om manligt och kvinnligt, genom att garna diskutera feminism.)

Vidare diskuterar Hermele att kvinnor kan vdlja att tolerera sina roller och halla god
min for att uppna en forhallandevis fridfull arbetssituation. Man har ju tagits upp i
gemenskapen, och det blir jobbigt att klassas som trubbelmakare. Detta kan innebara

att kvinnor utestanger kvinnor.6>

Intersektionalitet

Kritik har riktats mot den feministiska forskning som endast lagger vikt vid kén utan att
ta hdansyn till andra maktobalanser som existerar i de flesta samhallen. Darfér kommer
vi dven att grunda manga av vara tankar i analysen baserat pa Paulina de los Reyes och
Diana Mulinaris teori kring intersektionalitet som vi hamtat ur Intersektionalitet -
kritiska reflektioner 6ver (o)jdmlikhetens landskap. De los Reyes och Mulinari hamtar
inspiration fran en rad olika studier inom flera olika forskningsomraden, som till

exempel feminism, queer, postkolonialism, marxism och antirasistiska teorier. Intresset

65 Charlotte Holgersson m fl, s 28-31
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for att analysera makt och ojamlikheter har, enligt de los Reyes och Mulinarij, lett till ett
mangfacetterat arbete diar det framsta kannetecknet ar insikten om kunskapens
samspel med den samtid dar den reproduceras. Utéver de feministiska teorier vi hittills
har redovisat vill vi alltsd dven applicera intersektionalitet eftersom vi anser det vara

relevant att undersoka ytterligare maktobalanser dn dem mellan méan och kvinnor.

Ojamlikhet och maktutovande ar knutna till en hierarkisk ordning dar bipoldra
representationer av verkligheten ar centrala. Kategoriseringen och separeringen i
bipolara kategorier ar en kannetecknande egenskap i maktrelationer. Bakom kategorin
kon finns alltid en uppsattning olika sociala positioner som ar praglade av bland annat
klass- och rashierarkier. I den man vi inte bekdnar kategorier som till exempel etnicitet
existerar det alltsd endast som ett isolerat analytiskt begrepp. Etnicitet och "ras”
definieras antingen utifrdn den manliga normen eller forutsitts vara konsneutrala. Pa

ett liknande satt ar klass aldrig konsneutral, och alltid rasifierad.6®

Det finns dven ett behov av att problematisera maktens konstituering i dialog med
kritiska forskare bade inom och utanfor det feministiska faltet. Intersektionalitet
Ooppnar upp for ett ifrdgasattande av gamla och nya sanningar samt for en sjalvkritisk
reflektion 6ver den akademiska praktikens hegemoniska karaktar. Med hegemoni
menar forskarna en dominansform baserad pa konsensusskapande och socialt

sanktionerade 6verenskommelser om vad som ar ratt, normalt och verkligt.6”

Enligt de los Reyes och Mulinari genomgar forskning om makt och ojamlikheter viktiga
kvalitativa férandringar. Strukturella analyser av maktens konstruktion bérjar ersattas
av teorier vars avsikt ar att forklara processer som skapar makt och ojamlikheter pa
olika samhallsnivaer. Istdllet for att betrakta makt och maktrelationer som det
oundvikliga resultatet av fasta och oféranderliga strukturer som styr manniskors liv och
valmojligheter blir det istdllet pd detta satt ndgot som gérs i, och genom, den sociala
interaktionen manniskor emellan. Att lyfta fram individernas agerande behover dock
inte leda till att strukturella relationer ignoreras.®8 Det ar pa detta satt vi valjer att
anvanda intersektionalitet som teoretisk referensram for denna studie - strukturerna
existerar och begransar manniskor, men gors av oss alla i var interaktion med varandra.
Darfor kan de paverka olika manniskor olika mycket. Trots var medvetenhet om
strukturell makt ar alltsd vdra informanters syn pa den egna situationen och

yrkeslivsberattelsen aven viktig for oss i analysen.

66 paulina De los Reyes m fl, s 23-24
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RESULTAT

Informanter
Alla namn &r fingerade.

Jenny arbetar som producent pa ett langfilmsproduktionsbolag efter att tidigare bl.a. ha

frilansat som producent.
Lena frilansar som producent och gor bade lang- och kortfilmer.

Kristina arbetar som produktionscontroller pa SFI och har innan dess arbetat i flera ar

som linjeproducent.
Eva arbetar som frilansande regissor.

Marie ar f.d. tv-journalist och reporter, och har nu lamnat branschen foér att bérja

studera nagot helt annat.

Analys

I enlighet med metoderna inom ”“grounded theory” har vi etiketterat vart material
utifran olika teman och begrepp, och med hjidlp av dessa skapat mer Overgripande
kategorier som vi sedan har utgatt ifran i analysen. Kategorierna, som vi dven anvander
som rubriker i analysen, ar familjebildning, att vara sitt kén, sexuella trakasserier,

kénsmdrkning, barnuppfostran och intersektionalitet.

Familjebildning
Eva beréattar for oss att det ar manga kvinnliga regissérer som oftast gor en film men
inga fler. Nar vi stéller fragan varfor hon tror att det ar just kvinnliga regissorer som

stannar vid en film svarar hon:

Nej men det dr ju som - alltsa jag ar ju sa dalig pa det hiar med statistik och allting -
men det som jag har hort da ar val det har med att, ja men man kanske gor en film och
sen sa far man kanske barn och sa ar det svart att komma tillbaka och folk kanske tar

ledigt och s& ska dom komma igen och sa hér, sa har det gatt ett par ar och... ja.

Eva har sjalv tre barn men berattar att hon aldrig klivit ur branschen fullt ut. Hon har
alltid fortsatt jobba och kombinerat sitt arbete med omhdndertagandet av sina barn och
en stor faktor for att hon har kunnat fortsatta jobba har varit att pappan till barnen har
haft ett flexibelt jobb och har kunnat ta hand om dem nér Eva till exempel jobbat pa
annan ort. Detta kdnner dven Kristina igen sig i dd hennes mans fasta inkomst har varit
en stor faktor for att hon har kunnat skaffa familj, eftersom hon da haft mdjligheten att

tacka nej till jobb. Annars ar det branschen som styr niar man far jobb och hur lange man
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far jobba menar hon och pa sd satt ar det ingen latt bransch att skaffa familj i. Hon
upplevde dven att hon efter sin tid som mammaledig, dar hon dessutom under hela
graviditeten ldmnat produktionsledarjobbet och arbetat pda Sandrews marknads-

avdelning, hade ratt svart att ta sig in i branschen igen.

Det var vildigt tydligt efter, eller nir jag skulle komma tillbaka fran
mammaledigheten, min forsta mammaledighet, sd var vél forsta gangen jag riktigt
kande att "oj, herregud, kommer de ens ihag mig verkligen?” [...] Sa att jag ar inte
forvanad over att det hdnde, jag ar lite chockad 6ver att det gick sa fort, men sd loste
det sig dnda tack vare kontakter. Men det var absolut ett glapp dar. [...] Det ir en

mattad bransch ju. Det ar vildigt begransat. Det ar ett jattehart arbetsklimat.

Aven Jenny understryker att filmbranschen &r en tuff bransch att jobba inom nir man

ska skaffa familj:

..men det ar ju som ett cirkusséllskap. Vi ar mer lika cirkussallskap dn kanske tv-

produktionsbolag, for att vi reser kring i landet, det ar valdigt ofta produktioner i

Trollhattan eller Norrland eller... och det ar ju svarare da att kombinera arbete och

familj.
Att bilda familj samtidigt som man jobbar inom filmbranschen har alltsd for dessa
kvinnor inneburit en del uppoffringar i kombination med fast inkomst fran partner eller
pappaledighet. Marie delar dven med sig av sina tankar om hur forestallningar och
forvantningar pa en fordlder ter sig olika beroende pa om man ar kvinna eller man. Nar
vi fragar henne om hon tror att det ar svarare att gora uppoffringar som kvinna svarar
hon:

Ja det tror jag, och det gor jag mest av kulturella skil, for att det forvéntas. Jag tror,
utan att jag har gjort ndgon undersokning sjdlv men, om man tittar pA mammor och
pappor som jobbar och reser sa tror jag att nar papporna ar hemma och mammorna
ar ute sa tror jag att det ar vildigt manga som sager ”ah vilken duktig pappa som ar
hemma med barnen och som tar hand om allting” och sa tror jag det ar valdigt vanligt
att det &r manga mammor som far héra "men far du inte déligt samvete?”, som far den
fragan. Men jag undrar hur manga pappor som ir ute och reser och som alltid har
varit ivag och rest i alla tider som far fragan "har du inte daligt samvete for att du inte
ar hemma med barnen?” sd av kulturella skil sa tror jag absolut att det 4r mycket

tuffare, sa att det valet man gor ar ju sdkerligen ganska medvetet da.

Detta kan kopplas till genussystemet, som kan ses som en sorts ordningsstruktur av kén
som ar baserat pa tva logiker. Den forsta logiken ar dikotomin, det vill sdga att manligt
och kvinnligt star i motpol till varandra och inte bor blandas. Den andra logiken ar
hierarkin dar mannen utgér normen. Genussystemet reproduceras bland annat genom

kulturell 6verlagring, social integration och socialisering. Alla ar integrerade i systemet
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och medskapande av reproduktionen.®® Som Marie beskriver dr forestidllningen "ah
vilken duktig pappa du ar som ar hemma med barnen och tar hand om allting” en del av
socialiseringen, precis som en yrkesverksam mamma skulle fa fragan "har du inte daligt
samvete for att du inte &r hemma med barnen?”. D3 filmbranschen redan innebar ett
hart arbetsklimat att vistas i, och det ar svart att ta sig in igen nar man val klivit ur, ar
denna forvantning pd kvinnor och man som Marie beskriver en forsvarande faktor for

att lyckas med arbete och famil;.

Att vara sitt kon
Alla informanter har pa ett eller annat satt upplevt att andra har haft forvantningar som
har att gora med att de ar kvinnor. Jenny berattar om en upplevelse som kom till uttryck
sdhar:

...det var ndgon man som sa till mig "ja men, det ar sa skont att vi har en... en mamma,

du ar ju producent pa det har projektet, som en mamma”, och det kan man ju siga att,

ja, man forvantas da vara, ja vad betyder det egentligen? Skulle man siga det till en

man till exempel? Och det behover ju inte vara nagot negativt, egentligen s3, men det

blir ju dndd sadar, vad innebir det att jag forvantas vara nagon som &r

omhiandertagande och den dar stora famnen, det skulle man ju inte sdga till en man.

Detta ar visserligen en positiv reaktion, som dock stéller krav som man kanske inte kan
leva upp till som hogsta ansvarig for en tidsmassigt kravande och ekonomiskt riskabel
filminspelning. Denna férvantning stimmer 6verens med Kanters ena schablonbild som
presenteras i Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna, dar den s.k. Mamman har som
uppgift att ta hand om andra, lyssna, ta sig tid for problem och prata kdnslor. Att bli
forknippad med en schablonbild, oavsett vilken personlighet man har och ifall man
stimmer O6verens med den 6ver huvud taget, kan innebara att annat vardefullt arbete
man lagger ner tid pa osynliggérs. Man belonas bara for att “serva” andra och inte for
sina egna bedrifter, och darfor ar det latt att man forsoker stilla upp pa de krav som
stélls pa en oavsett om man ar ratt person for "jobbet” eller inte. Dessutom riskerar
man, enligt Vanja Hermele, att bli forbisprungen om man pratar kanslor fér jamnan,
vilket kan minimera chanserna till en bra karridr.”® Med detta inte sagt att Jenny
behover ha upplevt dessa konsekvenser, men det ar viktigt att fundera 6ver vad de

innebar precis som hon sjalv gor i intervjun.

Forvantningarna behover forstas inte komma i positiva ordalag. Kristina berattar t.ex.
hur hon stdndigt behover hiavda sin auktoritet och oOverbevisa sig sjialv och sin
kompetens, pa ett helt annat satt 4n vad hon upplever att man brukar fa gora. Hon tror i

och for sig att det aven har att géora med hennes korta ldngd, men ar dnda 6vertygad om

69 Yyonne Hirdman, s 117
70 Vanja Hermele, s 28-29
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att det till viss del ar en konsfrdga. Arbetskollegor, anstdllda och chefer forvantar sig
mindre av henne dn hon ar kapabel till, och reagerar ofta med forvaning nar hon visar
sig kompetent. Ibland med positiva reaktioner, som nar hon visar att hon vagar siga
ifran och ar rak och tydlig med vad hon tycker - ett mandat hon tycker att hon borde ha
i sin roll som arbetsledare oavsett vilket kon (eller langd) hon har. Men det kravs
mycket for att skaffa sig den pondusen, och hon berattar att det i nio fall av tio ar dldre

man som vill att hon ska bevisa att hon kan.

...det ar en helt vanlig yrkeskompetens, att jag vet vad en lampa kostar eller vad de
har for behov péa sin arbetsplats eller hur elektrikernas arbetssituation... [...] Alltsa
helt vanliga, basic yrkeskunskaper som jag maste ha for att kunna gora mitt jobb. De

sakerna kan de ju bli sdhar att "ja det kan ju hon”, och man bara "ja, du kan ocksa ga

1”

pa toaletten sjalv, fan vad bra, vad duktig du ar

Har kommer vi in pd begreppsparet norm/avvikare som presenteras i Det ordnar sig:
Teorier om organisation och kén.’1 Eftersom normen (manligheten) enligt denna
forklaringsmodell har tolkningsforetrade pa vad som ar avvikande blir det i Kristinas
fall fraimst man som definierar hennes beteende (som enligt henne sjilv ar rattframt,
vagat och arligt) som avvikande det typiskt "kvinnliga” (vilket enligt Kristina skulle
kunna innebdra att man férvantas vara "liten och van” och "lindar in saker”). Det ar
dessutom normens privilegium att se sig som individ istéllet fér som representant for
kategorier, medan avvikaren standigt synliggors i relation till den kategori som hen
representerar. Man bar standigt tyngden av att representera alla andra kvinnor pa sina
axlar, och denna synlighetseffekt gor att man maste prestera battre dn sina manliga
kollegor for att fi sin kompetens erkind.’2 Aven Vinterheden diskuterar detta i sin
rapport Ar film ett kvinnogéra? dar producenten Anitha Oxburgh tar upp betydelsen av
kon i sitt yrkesliv da hon ofta blir uppringd for att tala om sina filmer i egenskap av att
vara kvinnlig producent. Detta dr dven nagonting Eva relaterar till i sitt arbete som
regissor - hon reflekterar sjalv 6ver det faktum att man som minoritet eller avvikare

fran normen blir mer synlig och pa sa satt en representant for alla kvinnliga regissorer.

..ndr man ska lansera en ny film, da far man ju fortfarande ofta fragan "och hur kidnns
det att vara kvinna och regissér?”. Och man bara eh, alltsd ja, hur kinns det? Det
liksom, det dar att ndr man hela tiden ska férvantas tala.. nu ar det ju det som ar
temat har men jag menar i andra sammanhang om jag ska beratta om min nya film sa
forvantas jag pa nagot satt vara taleskvinna for alla kvinnliga regissorer som, det kan
ibland bli sddar "men vanta, nu ar jag har for att prata om min film. Det dar kan vi

prata om ocksd men kanske inte precis har och nu” och det dar kan ocksa bli lite
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markligt att man hela tiden pa nagot satt ska forhalla sig till sitt jobb som om man

ocksa ar ndgon slags minoritet, vilket man ocksa kanske ar...

Man ar alltsa sdllan bara filmare, utan framforallt kvinnlig filmare, och att hela tiden
behdva tala for sin grupp innebar forstds en standig press oavsett om man reflekterar
over den eller inte. Aven Jenny ir inne pa vad detta skulle kunna innebira, och funderar
pa ifall en kvinna madjligen bedéms hardare ifall hon gor en film som sedan blir en flopp.
Har far hon medhall fran Lena, vars erfarenheter som bl.a. redigerare pa tv visar pa att
man alltid maste kunna "minst lika mycket teknik som den baste Kkillen, for att bevisa sig
och for att fa den respekt som man egentligen kan krava som tjej”. Hon tillagger att det
kan ha forbattrats med aren eftersom det var ett tag sedan hon satt dar i
redigeringsrummet pa tv, men hur som helst har dessa erfarenheter skapat en
medvetenhet hos henne dar hon alltid ser till att vara oerhort palast, rak och tydlig nar
hon ber om saker, stiller tydliga krav och ser till att veta vad det ar hon fragar efter -
vilket ocksd innebar att hon hela tiden behdver sitta sig in i vad tekniken betyder for att
aldrig behova visa sig svag pa den punkten. Hon reflekterar ocksa dver sin egen, och
darmed allas - alltsd bade mans och kvinnors, roll i uppratthallandet av fordomar mot

kvinnors formaga:

..jag ar sjalv valdigt fordomsfull. Jag ar ju uppvuxen i den varld jag dr uppvuxen i och
ska jag frdga ndgon i min alder om hjalp att skruva upp en hylla eller siga till
ndgonting s ar det nog storre risk, eller chans eller hur man nu ser pa det, att jag
fragar en kille i min bekantskapskrets dn en tjej, darfor att killar ska ju kunna det fran
fodseln. [...] Man utgar ifrén att killar kan, kan och ska kunna skruva upp bokhyllor, sa
dom killar som inte kan dom mast lira sig illa kvickt eftersom dom séger att dom kan.
Och sé kanske dom misslyckas och tillslut lar dom sig medan tjejer, dels sa fragar man
inte dom, och sen sa tror inte tjejer att dom kan. Och dom har inga forebilder. Sa da
vagar dom inte riktigt kinna att dom kan, och vagar inte misslyckas heller eftersom
att man maste lyckas pa forsta forsoket om man ar tjej for annars sa ar det ju bara att

"nej men du ar ju tjej, du kan ju inte”.

Har satter hon verkligen fingret pa vad det kan innebara att hela tiden behdva vara
representant for en grupp: om tjejen misslyckas med att spika upp den dar hyllan - eller
med att dra in pengar for sin film, eller visar sig okunnig i ndgot som har med klippning
eller regi att gora o.s.v. - innebar det ett symboliskt misslyckande for alla de andra
ocksa. Alla dessa negativa forvantningar pa kvinnor, avvikarna i branschen, innebar
darfor ett slags konstaterande att nar en kvinna har klarat av nagonting har hon gjort
det trots omstandigheterna - trots att hon tillhor det bristfélliga konet. Det finns en
sorts trovardighet man hela tiden maste kdmpa for att erhalla. Denna trovardighet kan
forstds ha att gora med manga olika faktorer - har man invandrarbakgrund eller ar
homosexuell eller saknar kunskap om hur man for sig eller pratar som medel- eller

overklass har man forstds liknande eller andra férvantningar pa sig som man antingen
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maste leva upp till eller ta avstand ifrdn i synlighetseffektens stralkastarljus. I Kristinas
fall kan det till exempel ha bade med hennes langd och kon att géra ("och [att jag] ser tio
ar yngre ut an vad jag ar ocks3a, dessutom. [...] Jag kan fa visa leg pa systemet fortfarande
och sadant dar, fast jag ar tvabarnsmamma och fyrtiotre ar”). Men om vi tittar pa just
kon har kvinnor i filmbranschen fatt kdmpa lange for att skaffa sig den grad av

trovardighet de har idag, ndgot som Jenny gar in ndrmare pa.

Jag menar, producentrollen idag ar ju, det ar vildigt manga kvinnor som &r
producenter och tidigare har det ju funnits tror jag en syn pa nir det var mer manliga
liksom, det hir med SF och det var mycket manliga producenter, for det var
forknippat med mycket pengar. Det vill sdga, det ar lika med att kan en kvinna
hantera 30-40 miljoner? 43 miljoner kostade tror jag till exempel den har filmen som
jag finansierade. Och samtidigt har man gjort det sedan sa har man ju respekten med
sig, tror jag. Men jag tror synen kanske har varit, och den ar ju ganska... eh... den ar ju
ganska rolig darfér att samtidigt sd ar det ju kvinnan som 4r mer den
omhindertagande, om man ska se liksom konsrollsmassigt den som tar ansvar, den
som lagar mat och tar hand om ungarna och som har tusen bollar i... och s& ménnen
som da anses, alltsa likvardigt som vi ser pa mén att de ar lite slarviga och det ar de

som tar plats och allt det har. Om man pratar om normer och synsatt nu.

Det har skulle ocksd kunna ses som tecken pd den dikotomisering Hirdman beskriver
angaende genussystemet i samhallet, dir mannen ar det positiva och kvinnorna det
negativa - A och B. Enligt Hirdman orienterar man sig i varlden efter platser, sysslor och
sorter, vilket gor hela systemet makt- och meningsskapande: sort 1:s (mannens)
gorande legitimeras genom urskiljandet och avskiljandet av en sort 2 (kvinnorna). Trots
att kvinnan foérvantas vara omhdndertagande och mannen slarvig, 4r det mannen som
far fortroendet att hantera stora mangder pengar medan kvinnan maste bevisa att hon
kan det. Har blir det ocksa relevant att diskutera huruvida det finns platser eller sysslor
dar konet kan "suddas ut”. Jenny upplever t.ex. att det har blivit ndgorlunda enklare att
visa sig trovardig sedan hon slutade frilansa och blev anstélld som producent pa ett
filmproduktionsbolag. Nar de kommer fran bolaget till t.ex. SFI och séljer in sina projekt
ar de ambassadorer for projekten med ett kdnt varumarke i ryggen, och da spelar det
ingen roll om det rakar vara en kvinna eller en man som ar dar. Har man varumarket

med sig blir konet utsuddat.

Sexuella trakasserier

Den av informanterna som har rakat ut for den kanske mest krankande behandlingen ar
Marie. Hon arbetade pa ett av de storre produktionsbolagen inom tv nar en kollega sent
en kvall nar hon satt och jobbade kom fram och kriavde en avsugning. Hon dr mycket
medveten om att det inte dr nagon majoritet av alla mdan som skulle gora nagot sa
konkret som detta, men hon har en viktig tanke om vad sdadant har dnda kan fa for

konsekvenser:
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Problematiken det ar att man bygger en kultur dar man indirekt ok:ar vissa saker
genom att inte ta itu med dem och genom att inte lyfta dem. Och eftersom man inte
gor det sa kommer de som aldrig ser de hir sakerna eller som inte finns i dem,
kommer aldrig, hur ska man siga, forsta sjalva existensen av problematiken, men de
anammar kulturen och skapar ett beteende indirekt som paverkar fast man inte

forstar. Och det ar da det blir det dar fluffiga som vi inte kan ta pa.

Ndgot som ocksa ar intressant dr att Marie inte gjorde ndgon storre sak av handelsen.
Hon hade langa overlaggningar med sig sjilv och funderade over vad det skulle
resultera i och for vem ifall hon berattade nagot, varefter hon tillslut bestimde sig for
att beratta sin historia pa ett annat satt. "Det handlar inte om att ta bort en viss person
fran en post utan det handlar om att dndra sdttet att tdnka kring att det finns och

existerar pa arbetsplatsen.”

Denna slutsats var alltsa ett resultat av en lang tankeprocess dar Marie funderade 6ver
hur hon bast skulle kunna paverka organisationen utifran sin krankande upplevelse,
vilket borde vara det mest betydande tillvigagangssattet om man vill forandra nagot i
en etablerad och svargripbar organisationskultur. Dock ar det viktigt att stdlla sig
fragan ifall det kan ha funnits nagra fler anledningar till att hon inte tog upp hdandelsen
med nagon. Enligt en av studierna i Det ordnar sig: Teorier om organisation och kén
rader det ju inom manga organisationer en konsneutral ideologi som innebdar att det
inte alltid ar legitimt att havda betydelser av kon. Dessutom har kvinnor olika strategier
for att hivda sig i den mansdominerade miljon. Det blir viktigt for dem att se och
framhalla konets fordelar framfor nackdelarna for att det ska bli moéjligt for dem att
hantera mansdominansen. Ofta reagerar de darfor inte oppet pa diskriminering, och
framforallt ar det vanligt att anpassa sin reaktion efter vem som diskriminerat.”3
Dessutom finns ofta forestdllningen att mans sexualitet dr okontrollerbar samt en
naturlig del av manligheten, vilket bidrar till att kvinnor "far ansvaret” for sexualiteten
pa arbetsplatsen. Sexualiteten kan darfor bli ett verktyg for man att medvetet eller
omedvetet dominera, kontrollera eller marginalisera kvinnor. Eftersom det endast ar
kvinnornas sexualitet som synliggors i organisationskulturen, dr det kvinnorna som

regleras i kladsel, skamt eller flirtigt beteende.”*

Om man ska utga ifran dessa teorier ar det rimligt att anta att Marie, ifall hon hade gjort
en storre sak av trakasseringen, hade riskerat antingen att inte bli tagen pa allvar eller
att bli anklagad for att klaga/gnélla/forstora for mannen (som sakerligen kan ha varit
en respekterad medarbetare pa foretaget). Allt beroende pa vilken social struktur och

organisationskultur som rader pd arbetsplatsen. Risken finns att hon hade blivit

73 Charlotte Holgersson m fl, s 87-90
74 Ibid, s 128-133
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forknippad med nagot negativt, vilket dventyrar de fordelar med konet man kan behova
framhdva som kvinna pd en mansdominerad arbetsplats. Kanske hade hon dessutom

utmanande klader? Hur ska man veta att hon inte hade flortat med mannen tidigare?

Detta scenario ar forstds helt och hallet en spekulation baserad pa feministiska teorier
om hur det kan g3 till pa arbetsplatser dar direkt eller indirekt diskriminering ar en del
av kulturen och det inte ar helt legitimt att havda betydelsen av kon. Det dr mycket
moijligt att foretaget hade reagerat starkt pa Maries potentiella anmélan och att mannen
hade fatt vad han foértjanat. Dock maste man som kvinna alltid stilla sig dessa fragor och
ta hansyn till att man eventuellt kan bli ifrdgasatt, pd samma satt som till exempel
valdtaktsoffer ofta far fragan om vad de hade pa sig i linje med "bad hon om det?”-
forestdllningen som genomsyrar hela vart konsmaktsordnande samhalle. Detta galler
saklart lika mycket i filmbranschen som i tv-branschen. Och oavsett om detta var nagot
Marie medvetet gick igenom nar hon funderade kring hur hon skulle reagera, kvarstar
det betydelsefulla faktumet att hon inte valde att beratta. Dock fick hon sin revansch -
hon har pa efterhand fatt en omtalad bok publicerad dar hon kritiserar hela tv-industrin
och bland annat berattar om just denna handelse (dock utan ndgra namn namnda). Hon
har alltsd precis som hon ville kunnat anvidnda denna krankande handelse till att skapa

debatt i ett storre sammanhang.

Konsmarkning

Om vi atergar till just filmbranschen sa ar det forstds viktigt att papeka att det kan
finnas vissa fordelar med att tillh6ra det avvikande konet, eftersom det ett bra tag nu
har genomforts olika jamstdlldhetsstravanden i branschen. P4 en utbildning som
Stockholms Dramatiska Hogskola t.ex. dar de har en jamstalldhetspolicy som gar ut pa
att anta 50 % kvinnor och 50 % man, trots att det ar mycket farre av de s6kande som ar
kvinnor, blir ju konkurrensen ndgot mindre for kvinnor dn féor man. Trots de svarigheter
man kan moéta i en mansdominerad bransch och den press synlighetseffekten medfor,
kan man alltsd som kvinna ibland dra nytta av att lyfta fram sin rést som just kvinna
som nagot som saknas och diarmed behdvs. Jenny upplevde t.ex. att hon fick mycket
positiv respons nar hon startade eget filmproduktionsbolag, innan hon blev anstélld pa

bolaget dar hon jobbar nu.

..att jag ar kvinna har ocksa gjort att dorrarna har 6ppnats. Att jag tycker nog att jag
har fétt, att jag har kdnt mig vilkomnad och mottagen for det mesta. Jag kan inte saga
att jag har slagit mot viggar och blivit illa behandlad eller s3, det kan jag verkligen
inte sdga [...] Nar jag startade bolag ocksa sa var det valdigt mycket regissorer och
manusforfattare som horde av sig, "vad roligt att du har gjort det”. [...] For da var ju
de héar diskussionerna valdigt mycket igdng och kvinnliga producenter var liksom pa
tapeten vildigt mycket och det kunde jag ocksa dra en fordel av maste jag faktiskt

saga. D3 skulle man pusha fram kvinnliga producenter och man skulle hjilpa till med
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eget foretagande och sddar sa att pa det sattet kunde jag ju ocksa dka... fa en fordel pa
den bussen faktiskt.

Da var det alltsd mycket diskussion kring att det var sa fa kvinnliga producenter - nagot
som enligt alla informanter verkligen har skiftat. Det finns idag relativt manga
producenter, till skillnad fran antalet kvinnliga regissorer dar rapporten 00-talets
regidebutanter och jdmstdlldheten’’ talar sitt tydliga sprak. Just nu ar det dessa som ar
pa tapeten, och man kan ju hoppas att utvecklingen gar at samma hall som den gjorde
for producenterna for nagra ar sedan. I diskussionen kring kdnsrepresentationen i olika
yrkesroller och potentialen foér en mer jamn fordelning ar det dock relevant att
diskutera begreppet kdnsmarkning som presenteras i Det ordnar sig: Teorier om
organisation och kén.”¢ Har har vara informanter manga intressanta iakttagelser att dela
med sig av. Jenny funderar t.ex. pa vad statusen som konstnir kan ha att géra med

varfor det ar sa fa kvinnor i registolen:

..ndr jag borjade med det har yrket d3, for typ 18 ar sedan, da var det ju liksom, de
som gjorde filmer det var ju Kjell Sundvall och, alltsd det var ju man valdigt mycket.
Som hade den har... och regissor, att vara regissor det ar ju fortfarande ganska sahar,
det ar ju makt och status. Jag tror att det dr pa samma sitt idag men det var det

verkligen da. For det ar ju kreativt och fint, da 4r man ju konstnér.

Aven fotograferna bestar till stor majoritet av min, en yrkesroll som ocksa innehéller en
hel del konstnarligt ansvar. Dessutom ar jobbet som fotograf annu mer tekniktungt dn
det ar for en regissor (dven om det ar en Klar fordel att forstd sig pa teknik for att gora

film, oavsett om man ar regissor eller fotograf), vilket Lena gar in lite grand pa:

Det ar svarare fortfarande for kvinnliga fotografer att fa jobb, du méste bevisa dig ratt
sa hart och du maste, det ar svart ibland att fi den respekt som det krivs i den
chefspositionen som kvinnlig fotograf. Pa ett annat sitt &n en manlig fotograf, och det
hade jag aldrig kunnat sidga om jag inte pratat mycket med kvinnliga fotografer, sa det

ar inget som jag liksom bara plockar ur luften.

Tror du att det dr svdrare att vara kvinnlig fotograf och fd respekt dn att vara kvinnlig

producent?

Ja, det tror jag. For att det 4r mer teknik. Mindre administration och organisation. Mm

det tror jag.

Som diskuterat innan kan alltsd svarigheterna att havda sig i en tekniktung yrkeskar
bero mycket pa fordomar om att kvinnor inte kan det dar med teknik. Enligt Det ordnar
sig: Teorier kring organisation och kén har ju teknik ofta en positiv manlig image i

organisationer, eftersom teknik brukar ha en manlig konsmarkning i samhallet rent

75 Svenska Filminstitutet, hela rapporten
76 Charlotte Holgersson m fl, s 114-115
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generellt. Ny teknik har ofta hog status, varfér den brukar bli manligt kdnsmarkt.”” Dock
kan det forstds vara mojligt att det ar farre kvinnor dn min som har ett genuint
teknikintresse, vilket framkommer i 00-talets regidebutanter och jdmstdlldheten. Dar
namner forskarna att kvinnorna bland de sékande till utbildningen i teaterregi vid
Dramatiska Hogskolan faktiskt dr i majoritet (till skillnad fran pa filmregilinjen), och att
det alltsd inte verkar vara sjdlva regiyrket som ar konsmarkt utan snarare valet av
medium att utéva det i.”8 Eva har dock aldrig haft det problemet, eftersom hon tidigt
utvecklade ett stort intresse for tekniken inom filmskapandet. Som ung jobbade hon
t.ex. extra pa Filmcentrum dar hon hyrde ut teknik och fick lara sig "allt fran att 16da

sladdar till detaljer i kameran och hela redigeringen, for att kunna instruera folk".

Barnuppfostran

Asa Kleveland (tidigare VD for SFI) har som tidigare nimnt nagra funderingar kring just
tekniken i Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna. Hon menar alltsa att ingangen till
filmens varld ofta gar genom att experimentera med tekniken, och att manga borjar sin
karriar mycket tidigt nar de far tag pa sin forsta kamera och kan borja leka med den.
Detta gynnar de ungdomar som kanner nyfikenhet och gladje infor teknik, och eftersom
smakillar och smatjejer uppmuntras pa helt olika satt att halla pa med teknik blir det
forsta steget in i filmens varld storre for tjejer.”® Tillaggas ska att denna rapport skrevs
for tio ar sedan, och nu for tiden har valdigt manga barn mdojlighet att filma och leka
med smartphones. Det dr mojligt att detta gor att teknikintresset och kompetensen for
just filmmediet 6ver tid kommer att fordelas jamnare mellan tjejer och killar, och att ett
kommande generationsskifte kommer att paverka konsfordelningen i de tekniska
rollerna. Dock ar det oerhort viktigt att prata om barnuppfostran vad galler bade teknik
och andra faktorer som kan paverka vilka som ger sig in och sedan klarar sig i
filmbranschen - nagot som alla informanter funderar 6ver i intervjuerna. Lena berattar
till exempel om ett filmprojekt hon holl i for en grupp tolvaringar dar hon visade filmer

for dem:

Och sé diskuterade vi efterdt och jag var tvungen att ibland bara dela upp killarna och
tjejerna for tjejerna sa inte ett pip. Sa bara ut med killarna och sa fick jag prata med
tjejerna. Blablabla sa pratade dom jattemycket sa kom killarna in igen. Det var valdigt
sahdr... och att killarna inte respekterade nir tjejerna pratade, utan att de avbrot
girna. S& man maste lira, redan jattetidigt stilla samma krav. "Tyst tills ndgon annan

har pratat fardigt”. "Prata for ingen annan kommer fa ordet s du ar tvungen”. Jag

brukar gora det, &ven med elever i er dlder s3, alla maste prata. Vissa tycker det ar

77 Charlotte Holgersson m fl, s 117
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79 Vanja Hermele, s 16-17
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skitjobbigt for att dom inte ar vana vid det. Men tink om man tvingar alla fran borjan

sa slapper det ju.

Hon ndmner ocksa att det forstas inte ar helt okomplicerat bade att lara tjejer att ta
plats, och sedan dessutom se till att de bar med sig detta vidare. Andra vuxna och
jdmnariga i tjejernas narhet kanske gar runt med de gamla vanliga konsstereotypa
forvantningarna och far darfor svart att hantera tjejer som tar plats. "Dom blir ju
jobbiga och staller krav, och &r inte alls sddar snalla och det kan jag kdnna igen ’'vad
jobbig hon ar..”, jag alltsd. For att jag stdller krav.” Det verkar alltsa som att Lena sjalv
har fatt sta ut med motsattningar och irritation hos andra nar hon sjalv varit en person
som tagit plats och sagt vad hon tycker. Som producent borde det vara en ndédvandighet
- till och med en sjalvklarhet - att behdva synas och horas for att klara av sitt jobb, och
anda verkar folk reagera antingen med positiv forvaning (som i Kristinas fall) eller med
irritation (som i Lenas) ndar man som kvinna tar sin roll som ledare eller utan att tveka

bidrar med sin asikt.

[ detta sammanhang ar Hirdmans teorier dterigen aktuella, och hon menar som sagt att
bade madn och kvinnor ar lika integrerade i reproduktionen av genussystemet och
genuskontraktet. Eva reflekterar over det faktum som den sociala integrationen pekar
pa ndr det kommer till madns och kvinnors reproduktion av genussystemet och vilken
betydelse det sedan far nar det tar sig uttryck i hur man beter sig eller féorvantas agera

utifran vilket kon man har.

...det finns ju, tyvarr, hos kvinnor en liten védntan pa... en liten tendens att vinta pa att
liksom bli tillfragad eller lite uppbjuden eller att man liksom ar uppfostrad att man
inte ska ta for mycket plats liksom. Och det fungerar inte riktigt dd man ska gora film
pa det sattet allts3, for det hiander inte, att ndgon kommer fram och sdger sd har ” vill
du ha 20 miljoner och gora en langfilm?” alltsa det hdnder ju inte riktigt. Utan man

maste sjalv driva valdigt hart, for att det ska handa.

Lena kommer in pa samma sak, apropa en tanke om att manga kvinnor i branschen (och
forstas i de flesta andra branscher samt i livet i 6vrigt) verkar basera sitt beteende
mycket pd "hur ska jag bast serva de har for att kunna bli den och den som jag vill bli”,
istallet for pa "vad behover jag for att kunna utnyttja min fulla potential?”. Hon menar
att det ar viktigt att stanna upp och fraga sig vem man egentligen jobbar for - for sin
egen eller ndgon annans skull - for att lara sig att vardera och respektera sig sjalv

utifran det man kan och utifran vad man kan bli. Att vdga ha drommar.

For jag menar, ni vet, alltsa sa fort killar haller pd med nagonting, skejtar eller mélar
graffiti eller sd har sa finns det helt plotsligt massa hangaround-tjejer, och sd nan av
dom kanske skejtar eller ndn av dom kanske malar graffiti, men det finns en javla
massa andra som bara "oh!” alltsa jag vet inte, jag tycker bara det ar sa javla konstigt
att man inte sjalv satter igang med det som man tycker, for dels sd dr man ju

naturligtvis intresserad av killarna men man ar ju ocksa intresserad av det de haller
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pd med och man kan sikert lika mycket teoretiskt om det dom haller pd med, musik
eller vad det kan vara va, men det ar ju ett litet, liksom ett litet extra steg dar for tjejer
att faktiskt sjilv vaga spela fel pa gitarren eller ramla fran skateboarden eller méla
fult med graffiti, och hur fan man liksom ska komma 6ver, allts3, och att man kanske
malar med nagra brudar istéllet eller skejtar, allts3, istallet for att man ska vinta pa
att man ska bli inbjuden av nagra killar. Forstar ni vad jag menar? Att liksom hitta det
har sjalvfortroendet och att man inte behover bli virderad utifrdn ndn annan. Att

hitta lusten, att viga ga pa lusten.

Detta skulle kunna ses som ett typexempel pad teorierna om kvinnors heterosocialitet
som beskrivs i Det ordnar sig: Teorier om organisation och kén. I homosociala
situationer (sag killar som skatar och sysslar med graffiti tillsammans) dr kvinnor
delaktiga i homosocialiteten, t.ex. som bekraftande publik till man eller som garant for
heterosexualitet. De intar ofta perifera men viktiga positioner som underordnade i
homosociala processer.89 Begreppet heterosocialitet beskriver pa sa satt kvinnors satt

att relatera till och bekrafta man, vilket ar precis vad Lena beskriver ovan.

Detta skulle ocksa kunna vara ett tecken pa hur tendensen Eva beskriver, att manga
kvinnor verkar vanta pa att en producent med 20 miljoner kronor ska komma och
knacka pd dorren och erbjuda ett filmjobb, dr under utveckling redan i tonaren. Det ar
dock rimligt att anta att det inte tar sin borjan dar utan har mycket att géra med hur
vuxna redan fran BB-stadiet talar till tjejer och killar pa olika satt, uppmuntrar dem att
syssla med olika saker (apropa tidigare diskussion om teknik, till exempel) och darmed
skapar olika forutsattningar for till exempel sjalvkansla, riskbendgenhet och grad av

bekriftelseberoende.

Eva berdttar att hon tror att den uppfostran hon fick av sina fordldrar har paverkat
hennes syn pa sig sjalv och sina mojligheter att ta sig in i filmbranschen. De utgick alltid
ifran att hon var kapabel att gora precis vad hon ville, och hon beskriver hur det inte var
forran hon borjade bli intervjuad i media som det borjade ga upp for henne att det var
konstigt att hon var kvinna och regissor. For henne hade det alltid handlat om att "jag
vill gora film”, och &ven om hon forstod att alla inte kan bli regissorer ifragasatte hon
aldrig varfor just hon skulle kunna bli det. Det var ju bara att forsoka. Hon tror ocksa att
denna instdllning har vaxt sig stark under hela tondrstiden, dd hon umgicks en hel del i

punkmiljo dar alla pa ett eller annat satt utgick ifran att allt var maojligt:

Jag jobbade mycket med musik och musikféreningar och sa och da var det ju valdigt
mycket "alla kan spela, alla kan gora en tidning, alla kan ockupera ett hus och starta
en musikforening”, eller ni vet. Det var ju mycket s3, det var ju liksom en miljé som
man var i dar det var sd att alla kan. Och det var sa hér, "ska vi bilda ett band? Men jag

kan inte spela. Nej inte jag heller men vi kor”, det var mycket sd och det var liksom i

80 Charlotte Holgersson m fl, s 124-125
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det som jag boérjade fotografera ganska mycket for jag var intresserad av bild och s3,

jag skrev ganska mycket och s sag jag mycket film och det var inte speciellt konstigt

n »

med det i den miljon att jag liksom sa sa har ”"ja men jag ska bli regissor”, ”ja, vad kul!”
[...] Det var ju liksom lite hela idén med punken, i alla fall dar jag var, att ”"alla kan. Om
du vill sa gor det" liksom. Och sa har "vénta inte", liksom, pa ja, att bli uppbjuden eller

sa, "utan kor".

Denna uppmuntran borde vara ndgot som alla barn far vdaxa upp med, och dnda ar det
typiskt en sadan uppfostran som Kkillar fran barnsben far en betydligt stérre portion av
an tjejer. Alla informanter ar inne pa just detta - hur vi troligen uppfostras olika baserat
pa kon, och detta leder oss in pa en faktor som vi redan har snuddat vid:
riskbendgenhet. Det blir ett oerhort mycket storre steg att vaga kasta sig ut i en tuff
bransch utan ekonomisk trygghet, nar man dels forvantas ta ett storre ansvar for att ta
hand om bade barn och obetalt hemarbete och dels i manga fall inte har uppfostrats till
att ta for sig och vaga lika mycket som sina killkompisar. Jenny tror definitivt att man i
storre utstrdckning an kvinnor “kastar sig ut”, och att de "tar inte riktigt samma
konsekvenser, Killar har lattare att damma av sig”. Angdende bade uppfostran och
darmed skilda forvantningar pa méan och kvinnor funderar hon vidare: ”...och kan det
vara kopplat till ocksd, om kvinnan har fatt barn och allting ocksa sa kan det ju vara sa
att man har ndgot inbyggt att man har nagot slags huvudansvar, att man ocksa riskar
deras overlevnad.” Detta menar hon far konsekvenser for vilka som sedan far chansen

att gora film, oavsett hur duktig man ar pa att filma eller beratta historier:

For det blir ju nistan liksom sdhér larvigt att man ska, ja for de har diskussionerna
ocks3, med kvinnliga eller manliga regissorer. For det kinde jag verkligen att de sahar
”jo men Kkillar dr ju mer sana har att de tar for sig och de ar si och de ar s och det ar
svarare att silja in kvinnor”, men skulle det betyda, skulle kvinnor vara samre? Alltsa

det, det kunde ju ingen, de bara "neej...".

Nej, kvinnor gor inte samre film - vilket man till och med bekraftar i 00-talets
regidebutanter och jdmstdlldheten dar man drar slutsatsen att det verkar som att
kvinnliga regidebutanter har en hdgre procentuell representation bland de filmer som
far bra betyg i recensioner och alltsa anses ha hog kvalitet, an vad de har i filmutbudet i
stort och bland de filmer som drar storst publik.8? Dock verkar det alltsa som att man
har lattare att damma av sig och vagar testa sig fram lite mer - ndgot som den fore detta
langfilmskonsulenten Lena Hansson-Varhegyi dr inne pa (som namnts i Tidigare
forskning). Kvinnor soker enligt henne for det mesta pengar hos SFI senare dn mén och
med mer genomarbetade projekt. Detta innebar att en relativt hog procent av deras
ansOkningar far stod, men eftersom de soker mer sillan dn man ar det &nda man som

oftast far stod. Nar man soker med valdigt genomarbetade projekt blir det ocksa mer
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forodande att fa avslag.8? Precis detta beskriver Kristina, utifran sitt arbete pa SFI som

produktionscontroller:

Jag upplever generellt sett att kvinnor kanske dr aningens noggrannare och fullfdljer
arbetet pa ett annat satt och tar kanske ett storre atagande eller... och da kan det ju
hidnda att mannen kanske har en annan kapacitet, inte kranglar till det. Men jag tycker
att kvinnorna levererar bittre. [..] Och dir kan man ju bli omkullsprungen,
omsprungen for att det inte dr sd noga och de far det snabbare gjort. [...] Men det
behover inte heller betyda att de dr sdmre pa det utan jag kan ju tycka att vi kanske
behover bli battre pa att inte vara s noga. Att det ar mer s3, det ar inte deras fel, det

ligger lika mycket hos oss tycker jag.

Hon kanner sjalv inte att hon sjalv ndgonsin har blivit “omsprungen” sa till vida att hon
har forlorat ett jobb till fordel for ndgon man, men hon tror a andra sidan att det kan ha
funnits manga man som vagat ta steget tidigare dn hon vagat eftersom hon alltid velat
vara val forberedd innan hon ger sig ut pa ny mark. Hon kallar sig sjilv en "rekare”, och
berattar att hon alltid har tyckt om att vila i varje roll och troligen dr en avdem (om inte

den) i branschen som har "rekat” langst infor varje nytt steg uppat i karriaren.

For att ga tillbaka till hennes arbete pa just SFI namner hon ocksa att det verkar finnas
en tendens hos kvinnor att ta langre tid pa sig 4n man att komma igang med sina projekt
och fa sina filmer gjorda. De kan behdva bade mer tid och stod och faller ocksa oftare
med sina projekt, och eftersom man jobbar aktivt med jamstalldhet pa SFI skapar man
darfor lite extra marginaler i budgeten till kvinnliga regissorer, producenter och
manusforfattare. Eftersom det ar fler man som soker och en storre andel man som far
stod till sina filmer gar detta pa ett ut - malet (och pa senare ar dven resultatet) ar ju att
ge lika mycket stdod at man och kvinnor — men problemet blir sedan nar kvinnorna ska
sdlja in sina projekt till samproducenter, tv-kanaler och distributorer. Det racker inte
med att SFI tror pa dem, resten av branschens aktorer maste ocksa ge dem en chans.
Detta tror hon kan vara en av anledningarna bade till att kvinnor faller med sina projekt
i storre utstrackning och foljaktligen att farre kvinnor dn man vagar sig ut i branschen
over huvud taget. Hon kommer ocksa flyktigt in pa den manliga homogeniteten hos
dessa utomstdende aktorer - “en faktor ar sdkert att de som bestimmer pa de externa

kanalerna ar man och lattare identifierar sig med man”.

Intersektionalitet

Filmbranschen verkar inte bara vara mansdominerad. Det finns dven andra faktorer
som spelar in nar det kommer till vilka som verkar inom branschen. Nar vi pratar om
jamstalldhet kommer vi ocksd in pa intersektionalitet och att det framst dr medelklass

och uppat som gor film idag. Lena forklarar att hon inte ar intresserad av att det ska bli
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50/50 kvinnor och min fran medelklassen som gor film i Sverige. Hon forklarar att
"alltsa det hander ju inte sa himla mycket da” och att hon helst skulle vilja se olika
regissorer med olika bakgrunder. Hon kommer dven in pa att de historier som borde
lyftas fram hindras i och med att filmbranschen ar en sd pass svar bransch att ge sig in i
som det ser ut idag, inte minst for en person som inte kommer fran ett akademikerhem

eller liknande:

Men jag tycker att det kommer hianda mycket om man far méanniskor fran olika... med
olika ursprung, och dd menar jag inte bara etniskt utan alltsa det finns ju verkligen en
arbetarklass i Sverige men dom tinker inte "oh, jag tror att jag ska bli filmregissor”
alltsa det ar inte det forsta man tanker att man ska bli, man tanker att man inte ska bli
arbetslds, man tinker att man ska fa utbilda sig till ett yrke dar man kan fa en
manadslon, klara en familj och sd. Si det ar svarare att fi dom historierna som

egentligen ar dom som vi ska sitta fingret pa.

Eva beror ocksa dmnet da hon berattar for oss att det ofta ar, for att generalisera, vita
medelklassman som har ratt verktyg for att ta sig fram. Utefter hennes egna upplevelser
och erfarenheter ar de "ofta mer verbala, har ju ofta mer sjalvfértroende och kanske ratt
nycklar”. Hon tar ocksd upp hur branschen sag ut forr nar hon var ung och att hon dnda

upplevt en forbattring fran nar hon borjade sin karriar:

Det kdndes som att alla som gjorde film var liksom mén i samma alder och som gjorde
typ samma filmer och som hade samma historia att beratta och liksom det var valdigt
sahara, eller ocksa sa var det att man upplevde det starkare d3, jag vet inte, men det
kandes vildigt mycket sa. Och sen sa blev det ju liksom nan form av skillnad liksom
tycker jag i slutet av 90-talet runt borjan pa 2000-talet nar det trots allt blev lite fler
manniskor med olika bakgrunder. Jag minns inte om det var fler kvinnor just dd men
det var i alla fler folk med olika bakgrunder och andra sitt som fler sd har
"invandrare” om jag kan anvanda det uttrycket men folk med icke svensk bakgrund
och sadar som dok upp och borjade gora film liksom. Sa att jag tycker anda att det har
blivit battre.

Jenny har behovt gora en klassresa for att ta sig dit hon ar idag och sager att klass har en
jattestor betydelse for vem som "far” gora film, och dven om det gors en del skildringar
om arbetarklass eller minoriteter i svensk filmindustri sa ar det utifran priviligierade
manniskors syn pa arbetarklass och minoriteter. Lena ndmner ocksa att det gjorts
skildringar om arbetarklass i svensk film men da ofta som en kuliss och inte ett verkligt
livsvillkor, och hon ndmner bland annat "Froken Sverige” som ett exempel. Bdde Lena
och Eva kommer in pa nye langfilmskonsulenten Baker Karim, som sagt att han kommer
att prioritera en storre mangfald bland beréttelser och lyfta fram historier som tidigare

inte berattats. Lena har en forhoppning:

..han har ju en foresats att liksom berétta historier fran hall som inte har beréttats sa

mycket historier forut, jag vet inte riktigt vad han syftar pa, men det &r ju kul om han
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pratar om minoriteter, vi har ju stora minoriteter i Sverige, sen vet jag inte om han

direkt har pratat s mycket om arbetarklassen...

Eva menar dock att han fortfarande ar medelklass och medelalders man, &ven om han
har sina rotter i Uganda, och ar osdker pa om han verkligen kommer att kunna tillféra

nagot nytt.

Efter att ha diskuterat intersektionalitet ar det dven intressant att veta vilken bakgrund
vara intervjupersoner kommer ifran. Eva kommer fran ett medelklasshem dar bada
hennes foraldrar var utbildade larare. Hennes fordldrar var mycket stottande for vad
hon valde att gora. "Jag hade fordldrar som var valdigt sadar, utgick ifran att jag kunde
gora vad jag ville”. Jenny kommer fran arbetarklass och har gjort en klassresa uppat i
takt med att hon boérjade producera film. Lenas bada fordldrar arbetade inom
kultursektorn. Hennes pappa var bland annat redaktor for tidskriften Chaplin och var
aven forlagschef pa SFI och hennes mamma jobbade mycket med teater och
skadespeleri och startade bland annat BUFF (Barn- och ungdomsfilmfestivalen i
Malmé). Aven dessa har varit mycket stottande i hennes val av yrke. "Alltsd naturligtvis
jattemycket att jag... att min familj har trott pa mig, oavsett vad jag har hittat pa. Och jag
ar halvitalienska, jag tror det har pdverkat ocksa. [...] Att jantelagen inte har sa stor
impact, haha.” Kristina var barnskadis nar hon var liten och spelade mycket teater.
Hennes mamma jobbade inom show-virlden och var assistent till manga artister. Aven
hennes farmor var sdngare. Kristina hade nara till branschen da hennes familj hade
manga vanner som arbetade med film och hennes forsta jobb fick hon av en kontakt,
dock pd egna meriter. Maries familj ar, utifrdn hennes egen beskrivning,
superakademiker. Nar hon sjalv valde att bli journalist tyckte hennes familj att det lat
ganska tramsigt. Nu nar hon ldmnat tv-branschen for att studera psykologi "tycker de

att jag har skaffat mig ett jobb, en riktig utbildning, haha”.

For att sammanfatta verkar alltsd kon och klass men aven etnicitet ha allra storst
betydelse for vem som far chansen och dven for vem som vagar gora film. Ger man sig in
i branschen spelar massor med olika faktorer in pa ens mojligheter att ta sig framat och
avancera. Pa fragan om vilka faktorer som kan ha paverkat just deras yrkesliv har
kvinnorna olika forklaringar. Som precis namnt upplever flera av informanterna att
deras foraldrar har varit oerhort stottande och har trott pa dem i sina yrkesval. Detta
har enligt bland andra Kristina lett till att hon har gett sig ut i arbetslivet med ett starkt
sjalvfortroende, vilket hon tror ar en betydande orsak till att hon har kampat sig dit hon
ar idag. "Men sen ar jag val glad, eller folk har ju velat hjilpa mig pa vagen ocksa och det
tror jag ar for att jag ar ganska foljsam, men tydlig, och jag ar glad och jag ar ofta
omtyckt, och hart arbetande och sadar.” Lena har som tidigare ndmnt en liknande

forklaring, tillsammans med det faktum att hon ar halvitalienska och rattfram "av
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naturen”. Hon ndmner ocksa att hon hade det svart med kompisar i skolan, vilket hon
tror har paverkat hennes satt att se pd sin omgivning och sina mojligheter att ta sig

nagonstans.

Jag var tvungen att hdvda mig for att inte, alltsd det finns tva ldgen - antingen gar man
under eller sa tar man i fran gatan, och jag tog i fran gatan. Sa liksom traning fran liten
alder och bra familj. Aldrig... jag har aldrig riktigt, och jag vet inte vad det beror pa
men det hade ju i och for sig varit intressant men jag har aldrig kdnt att det finns
nagot jag inte kan gor for att jag ar tjej. Aldrig, aldrig, aldrig. Och jag vet inte vad det

kommer ifrdn.

Jenny beskriver hur hon har en valdigt stark drivkraft och ett stidndigt mal med vad hon
gor. En ambition och en envishet. Detta tror hon har gjort att dérrarna har éppnats, i
kombination med att hon ar kvinna - som tidigare namnt var kvinnliga producenter pa
tapeten nar hon gav sig ut i branschen vilket hon upplever har hjilpt henne i sin stravan
mot sitt mal. Dessutom berattar hon att hon har en djup 6édmjukhet inom sig som hon

alltid forsoker utgad ifrdn i sitt arbete:

Jag ar valdigt sadar, jag ar intresserad av att reflektera och jag ar intresserad av
beteende och jag ar valdigt intresserad av att skapa sammanhang som kanns bra. Och
det kan man vl tycka att det ar lite sdhar klyschigt, "det ar val alla", det ar vi sdkert,

men det kanske ar extra viktigt for mig eftersom jag har haft en ganska tuff uppvaxt.

Evas viktigaste faktorer har vi redan beskrivit utforligt apropad betydelsen av kon nar
det kommer till riskbendgenhet (se kapitlet Riskbendgenhet). For att aterkoppla till
detta ndmner hon stottande fordldrar och en punkmiljé med ett "allt 4&r méjligt”-tank
som bidragande faktorer, och detta gav henne en energi som hon tog med sig in pa
Dramatiska Institutet och vidare darifran. En energi som hjalpt henne att sillan tvivla
pa varfor just hon skulle klara av det tuffa livet i filmbranschen. Varfor det 6ver huvud
taget skulle spela ndgon som helst roll att hon ar tjej. Hon ville gora film, sa hon sag helt
enkelt till att ta sig dit.
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SLUTDISKUSSION

Slutligen ar det dags att atergad till utgangspunkten; studiens fragestallningar. For att
kunna 6verblicka materialet och alla tankar som uppkommit i analysen kan det vara pa

sin plats att en gang for alla forsoka besvara dem.

1) Ar det méjligt att utldsa vilka faktorer som verkar ha spelat in i hur deras yrkesliv har

utvecklat sig (bakgrund, utbildning, familj etc.)?

Analysens allra sista del behandlade just detta: vilka faktorer som kvinnorna sjdlva tror
har bidragit till att de tagit sig dit de ar idag. Manga lyfter framst fram egenskaper i sina
personligheter, som drivkraft, malmedvetenhet, 6dmjukhet, f6ljsamhet, envishet och
framforallt; sjalvfortroende. Det sistndmnda genomsyrar egentligen allt, oavsett pa
vilket satt man fatt sitt sjalvfortroende eller pad vilka sitt det uttrycker sig. Stottande
fordldrar har varit en bidragande faktor hos flera av kvinnorna. Lena blev mobbad och
fick bygga upp sitt sjalvfortroende genom att sla tillbaka och std emot, dock dven med
hjalp av ett grundlaggande stod hemifran. Eva fick energi och sjdlvkansla fran
punkmiljon hon vistades i. Jenny ar egentligen den enda som lyfter fram att hon haft en
tuff uppvaxt i arbetarklassen, men vander dven det till nagot positivt - hon har alltid fatt
fokusera pa att gora saker for sin egen skull istdllet for att gora andra till lags, vilket hon

tror har hjalpt henne i slutdndan.

Dessa exempel pa personliga egenskaper skulle kunna ses som individuella forklaringar
till varfor de ar dar de ar idag. Individfaktorer som har att gora med hur de dr som
manniskor och dirmed bemdtts och givits chanser i karridren. Motsatsen skulle vi
kunna kalla strukturella forklaringar - yttre omstandigheter som trycker p3a, skapar
hinder eller underlattar. Ett exempel pd en sadan yttre omstiandighet skulle faktiskt
kunna vara det vi alldeles precis bendmnde som en individférklaring - Jennys klassresa.
Arbetarklassbakgrunden och klassresan har varit en strukturell omstandighet som har
skapat vissa forutsattningar, och som har gett henne en instéllning till arbetet som i sin
tur hjalper henne pa andra satt. Pa detta sitt samspelar orsaker pa bade struktur- och
individniva, och alla informanter ger egentligen forklaringar av bada typer. Alla ar de
medvetna om att kon, klass och andra omstandigheter bade kan satta kdppar i hjulet
och 6ppna dorrar, men de lyfter ocksa fram individuella egenskaper de ar dvertygade

om har hjalpt dem att ta sig dit de ar idag.

Lena namner Kkort att jantelagen aldrig har bitit pa henne, kanske pad grund av att hon ar
halvitalienska. Detta skulle man kunna ge en strukturell betydelse - den svenska
jantelagskulturen tillater en inte att tro att man ar nagot - vilket borde forsvara extra
mycket for kvinnors identitetsskapande och mod att skaffa sig auktoritet och respekt pa

grund av kvinnors och méns skilda uppfostran. Annu en strukturférklaring som tas upp
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ar Jennys funderingar kring hur konet faktiskt har hjalpt henne framat - man skulle ha

in kvinnliga producenter i branschen och den vagen sag hon till att svepas med av.

Utover dessa faktorer, som kvinnorna sjilva tog upp nar vi stillde dem just denna fraga,
kan man urskilja ytterligare omstiandigheter som kan ha spelat roll for deras
mojligheter att ta sig till sina nuvarande positioner. De flesta, om an inte alla, har haft
fordldrar som pa ett eller annat satt har varit i kontakt med branschen. Vad galler
familjebildning har manga fatt anpassa karridren efter hur det ar att leva med smabarn -
Kristina tog jobb pa Sandrews marknadsavdelning och Jenny boérjade arbeta med
reklam. Kristina berattar dessutom om hur bortglomd hon kdnde sig efter att ha varit
borta fran branschen i samband med graviditet och mammaledighet. Eva fortsatte dock
som vanligt med att regissera film, tog aldrig mammaledigt och hade ofta med sig sitt
barn till redigeringsrummet om dagarna - ndgot som skvallrar om hur daligt anpassad
branschen och yrket ar for att vara fordlder. Dessutom ndmner manga av kvinnorna
sina partners som bidragande faktorer till att det har fungerat att ha familj (och ibland
over huvud taget att stanna i den ekonomiskt osdkra filmindustrin). En 16n som
kommer in varje manad, en man som tar hand om dottern nidr man ar ivag pa

filminspelningar tre manader i streck varje ar.

Kon har varit centrum for diskussionen pa manga satt. Tre av kvinnorna ar producenter
och innehar en position dar kénsmarkningen, som till en bérjan var manlig, sakta men
sdkert har borjat suddas ut. Marie har varit tv-journalist, och i tv-branschen ar den
kvinnliga representationen hogre dn i filmbranschen. Alltsd ar det framst Eva som
innehar den yrkesroll som innebdar mest mansdominans - det konstnarligt prestigefyllda
och tekniska regiyrket. Intressant hdar ar att poangtera att hon alltid har haft ett
teknikintresse och har varit framst intresserad av kameraarbetet och filmfotot, och
dessutom liange arbetade som teknikansvarig pa Filmcentrum. Dar kunde hon skaffa sig
all teknisk utbildning hon behévde for att kunna hdvda sig som minst lika tekniskt duktig
som den bdsta mannen (vilket ju Lena tog upp som ett krav for att fa respekt som

kvinna).

Annu en faktor som ar viktig att reflektera éver dr de fordelar man kan uppleva som del
av ett etablerat bolag. Jenny ndmner till exempel hur hon upplever att hennes kén har
"suddats ut" sedan hon bodrjade pad sitt nuvarande produktionsbolag. I en
mansdominerad bransch som denna ar det rimligt att anta att en manlig
independentproducent troligen inte behdver oroa sig for att domas utefter sig kon, dven
om han av andra anledningar kan uppleva férdelar med att istéllet arbeta som anstalld
pa ett storre bolag. Detta ar problematiskt eftersom dessa anstdllningar forstas ar

begransade och manga producenter idag arbetar pa frilansande basis. Om man som
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frilansande kvinna behova fokusera pa att stindigt behova hdvda sig och bevisa sig

trovardig, far man mindre tid och energi at produktionsarbetet.

Forutom dessa omstindigheter har forstds dven vi lagt marke till vilka starka,
rattframma och modiga kvinnor vi har intervjuat. Alla har en 6dmjukhet till sitt arbete,
men ingen gav intrycket av att ndgonsin ha tvivlat pa varfor just hon skulle klara av att
jobba med film. Det redan ndmnda sjalvfortroendet har mycket sédkert en stor betydelse,
och dven om kvinnor i och med uppfostran, media och omgivningens féorvantningar pa
kon oftast inte far det lika gratis som man sa kan de jobba upp det. Motgangar kan alltid
gora en starkare - som for Kristina som alltid behovt bevisa sin kompetens vilket har
gjort henne valdigt rak, tydlig och duktig, eller som fér Lena som alltid ser till att vara

mycket palast for att veta och kunna minst lika mycket som den basta mannen.

Det ar dock viktigt att podngtera att alla informanterna fran filmbranschen (atminstone
vad vi vet) dr vita, heterosexuella ciskvinnor®3 utan (synligt) annat etniskt ursprung an
det i Sverige normativa. (Lena, som ar halvitalienska, ser ut att kunna vara svensk och
berattar dtminstone inte att hon har stott pa nagra fordomar baserade pa sitt ursprung.
Hon ser som sagt snarare italienaren inom sig som en anledning till varfér hon alltid har
varit lite "osvenskt sjdlvsaker”.) Undantaget ar f.d. tv-reportern Marie, som ar adopterad
fran Indien men har vaxt upp i ett svenskt akademikerhem. Hon ar otroligt
genusmedveten och brinner for kvinnofragan, men berattade inte om nagon upplevelse
som haft att gora med hennes ursprung eller hudfarg (vilket hon forstas kan ha upplevt
aven om hon aldrig kom in pa det i intervjun). Det finns alltsd manga viktiga, yttre
omstandigheter och uttryck for olika strukturella fortryck som vara informanter inte
har haft méjligheten att diskutera eftersom de troligen aldrig har upplevt det sjilva. I en
storre intersektionalistisk studie hade det alltsd varit essentiellt att lyfta fram
upplevelser frén en stérre grupp filmverkande minniskor fran olika minoriteter. Aven
om vi i denna studie har kunnat konstatera att kon, klass, etnicitet och sexualitet verkar
spela betydande roll for vilka férutsattningar olika manniskor har for att jobba med film
(eller ens tinka tanken att ge sig in i branschen), har vi alltsd bara kunnat snudda pa

ytan.

2) Vilken betydelse ger de kén (att vara kvinna) i deras bransch, och hur har denna

forstdelse skapats?

Att vara yrkesverksam kvinna i filmbranschen har som tidigare namnts inte enbart

negativa effekter. Jenny menar till exempel att manga dorrar har dppnats for henne i

83 En cis-person dr en person vars juridiska koén, biologiska kon, konsidentitet och konsuttryck ar
linjart, hanger ihop och alltid har hdangt ihop enligt normen. Exempelvis en person som féds med
enis, ser sig sjalv som kille och har kénet man registrerat som kon i folkbokféringen. Ordet ror
Onsidentitet och kénsuttr%ck och har infenting med sexuell laggning att gora. Hamtat pa
http://www.rfsl.se/?p=410,’hdmtat den 27/4 - 2014
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branschen just pa grund av att hon ar kvinna. Betydelsen av kon spelar dock in i mdnga
sammanhang, synlighetseffekten som uppkommer nir man ingdr i en minoritet ar ett av
dem. Ett exempel pa detta ar nar Eva ofta far frdgan om hur det ar att vara kvinna och
regissor. Eva tycker det ar trottsamt med den sortens fragor, delvis pa grund av att hon
forvantas vara en taleskvinna for alla kvinnliga regissérer men ocksa pa grund av att det
tar bort fokus fran hennes faktiska arbete. Ett annat exempel pa detta ar Lenas
resonemang kring hur synlighetseffekten paverkar betydelsen av kon i samband med
vilka kulturella forvantningar som rader. Hennes exempel pa detta dr hur man nir man
behover hjalp med att skruva upp en hylla oftast fragar en man - eftersom en man
forvantas kunna skruva upp hyllor. Skulle han misslyckas med detta ar det pa grund av
att just han ar en individ som inte har den egenskapen. Det ar dock ndgot han skulle
kunna atgirda genom att 6va eftersom det dnda ar ndgonting han ska kunna. Skulle en
kvinna daremot, som inte forvantas kunna skruva upp en hylla, misslyckas, ar det pa
grund av att hon ar kvinna och kvinnor kan ju inte det dar anda. Vare sig det handlar om
att kunna skruva upp en hylla eller regissera en langfilm utgér man en minoritet inom
en viss yrkesgrupp eller kategori och om man misslyckas med det man tar sig an eller
visar sig okunnig blir det symboliskt for alla inom den minoriteten. Betydelsen av kén i
det har fallet nar det kommer till ett mansdominerat yrke kan betyda att kvinnor inte
vagar prova sig fram eller ta for sig pa samma satt som man. Man ar mer radd for att

misslyckas eftersom man maste bevisa pa forsta forsoket att man kan.

Att tillhora det avvikande konet i en bransch betyder dven att man maste hdvda sin
kunskap for att bli bekraftad vilket Lena kommer in pd nar hon nar hon utifran sina
erfarenheter berattar att det ar tuffare for en kvinnlig fotograf att vinna respekt dn en
manlig fotograf eftersom fotograferna bestar till stor majoritet av man. Det dr dessutom
en tekniktung yrkesroll som innefattar en del konstnarligt ansvar vilket inte ar
synonymt med kvinnlig kompetens i samma utstrackning. Lena tror dessutom att det ar
svarare for en kvinnlig fotograf att vinna respekt dn en kvinnlig producent, eftersom det
handlar mer om teknik inom fotografi medan producentrollen innefattar mer
administration och organisation. Att tillhora det avvikande konet har aven fatt
betydelse for Kristina som kdnner att hon behovt hdvda sin auktoritet pa ett annat satt
an hon upplever att man brukar fa gora. [ hennes yrkesroll, oavsett vilket kon man har,
kravs det att man ar rak och tydlig med vad man tycker. Kristina berattar att i nio fall av
tio ar det dldre man som hon maste hiavda sin hdvda sin kompetens infor. Att vara rak
och tydlig med vad man tycker ar mandat som kravs i Kristinas yrkesroll, men nar hon
visar sin kompetens mots hon ofta av forvaning vilket betyder att det inte ar ndgot som

forvantas av henne som kvinna.

Vare sig man ar kvinna eller man forvantas man vara pa ett visst sitt eller besitta vissa

egenskaper, vilket ar en konsekvens av genuskontraktet. Jenny har fatt hora "du ar ju
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producent pa det har projektet, som en mamma”. Det behdver visserligen inte betyda
nagot negativt, men det innebar att hon férknippas med en schablonbild som ska vara
omhdndertagande och, som hon sjilv uttrycker det, en stor famn. Denna férvantning
hade troligen inte stallts pa en manlig producent. Dessutom kan det uppsta problem nar
personen som forknippas med en schablonbild, oavsett vilken personlighet man har,

inte kdnner att hen kan leva upp till féorvantningarna.

Betydelsen av kon spelar dven stor roll nar det kommer till familjebildning. Precis som
genussystemet indikerar férvantas det av en kvinna att vara hemma med barnen. Marie
tar upp detta nar hon diskuterar kring forvantningarna som stills pa en yrkesverksam
kvinna gentemot en yrkesverksam man. En mamma férvidntas vara hemma med sina
barn, och detta menar dven Eva ar en forklaring till varfér kvinnliga regissorer ofta bara
gor en film. Familjen kommer i vigen. I det harda arbetsklimatet som rdder i

filmbranschen ar det svart att gora uppehall for att sedan ta sig in igen.

Forstdelsen av betydelsen av kon ar, gemensamt for alla fem kvinnor, ett resultat av
manniskor i branschens bemoétanden av dem. Vad vi har forstatt det som ger ingen av
dem uttryck for att de har haft genusglaségonen pa sig fran forsta borjan nar de
bestdmde sig for att ge sig in i branschen, utan det var intresset for filmskapande (och i

Maries fall journalism) som var anledningen till att de ville arbeta med just detta.

3) Vad ger kvinnornas berdittelser for bild av méjligheterna till ett mer jamstdllt arbetsliv

inom film?

For inte sarskilt 1ange sedan var de allra flesta filmproducenter man. Pa relativt kort tid
verkar kvinnor ha fatt (tagit sig) tilltrade till denna arena, diar det nu for tiden inte
langre alltid tvivlas pa deras kompetens att ta ansvar for sa mycket pengar (dven om de
moter manga fordomar och behdver havda sig for att skaffa sig fortroendet). Alla ar
overens om att det ar svarare att vara kvinna och regissor/fotograf dn producent. Nar
inte langre producentrollen ar mansdominerad eller lika starkt konsmarkt star man inte
i stralkastarljuset pa samma sitt som kvinna. Detta leder till att man kan koncentrera
sig pa sitt arbete och sin personliga utveckling utan stiandig stress for att domas pa
grund av sitt kon, och forhoppningsvis ocksa att man kan fa fler chanser dven om man
inte alltid klarar av att vara pa topp. Har ska man forstds inte forminska de
konsekvenser genussystemet och -kontraktet far for kvinnor oavsett om de ar i
minoritet i en yrkesroll eller inte - de forvantningar de har pa sig inom ramen for sin

konsroll kommer alltid att paverka kvinnor pa bade 1dga och hoga positioner.

Hur som helst - kan det finnas hopp for att regiyrket gar samma vag som
producentyrket? Jenny beskriver hur man férut kimpade hart for att 6ppna dorrar for

kvinnor som ville bli producenter, vilket sker fér kvinnliga regissorer just nu. Det finns

52



bade kvoteringspolicys pa filmhogskolorna, mentorsprogram foér nya Kkvinnliga
regissorer och riktlinjer for stodgivning pa SFI. Precis som de kvinnliga producenterna
fick bevisa att de kunde hantera pengar utan problem kanske regissérerna just nu (och
forstas sedan lang tid tillbaka) haller pa att bevisa hur duktiga de ar pa filmkonst och
historieberattande. Men vad sker egentligen med ett yrke nar kvinnorna far ta plats? Vi
har tidigare sett inom andra yrkesgrupper, exempelvis inom lararyrket, att nar kvinnor
har 6kat i antal har statusen sjunkit. Speciellt ifall kvinnor blir majoritet. Detta bekraftas
ocksa i avsnittet om konsmarkning (Teori) dar man kan ldsa att ett yrkes status ofta
bestams i relation till kon snarare an till syssla och position, och dar vad man gor ofta ar
hogre varderat dn vad kvinnor gor oavsett syssla. Vi pastar sjalvklart inte att
producentyrket har 1ag status, tvartom, men flera av kvinnorna ndmner i intervjuerna
att det anses vara lite finare, mer prestigefyllt och speciellt att vara regissor. Det blir
intressant att se hur denna installning férandras, om den foérandras, nar den kvinnliga

representationen pa regisidan sa smaningom vaxer.

Nar statusen for ett yrke sjunker stannar ocksa loneutvecklingen av och arbetsvillkoren
forsamras. Detta vore forédande for regissérerna, och denna problematik leder oss in
pa diskussionen om just arbetsvillkor i filmbranschen. For att kvinnor ska fa chans att
gora fler filmer som regissorer ar det essentiellt att arbetsvillkoren forbdttras, eftersom
kvinnor fortfarande behover tampas med en storre del av det obetalda hemarbetet och
paverkas mycket mer av familjebildningen dn man. Branschen behdver underlatta mer
for foraldraskap om kvinnor ska fa en chans att klara sig som regissorer utan att riskera
att behova lamna yrket efter forsta barnet. Kanske ar denna faktor ocksa en anledning
till varfor det ar s manga fler kvinnor som arbetar som producenter dn som regissorer
eller fotografer - det ar kravande och stressigt att vara mycket pa inspelningsplats till
exempel. Hela forloppet tar dessutom ldngre tid for en kvinna - det ar en sak att vara
borta fran produktionen under en pappaledighet, och en sak att vara borta under hela
eller stora delar av sin graviditet och mammaledighet. Ska man fa flera barn far man
dessutom alltid forr eller senare ldamna 6ver arbetet till ndgon annan, och da far man
formodligen inte samma mdjligheter att avancera heller. Om man inte gér som Eva och

tar med barnet till jobbet, vilket manga kvinnor valjer bort.

Barnuppfostran ar en faktor de flesta av kvinnorna ocksa har varit inne pa. Tjejer och
killar uppmuntras att tycka om och bli bra pa olika saker, vilket missgynnar kvinnor nar
det kommer till att ta for sig, sla sig fram i harda klimat och l6neférhandla. Har ar det
intressant att lyfta Kristinas tanke om att kvinnor oftare arbetar mycket noggrannare
och tar langre tid pa sig att fa sina projekt genomforda. En egenskap som noggrannhet
ar tatt forknippad med duktighet, ndgot som sarskilt sma tjejer lar sig mycket tidigt ar
en forutsattning for hur mycket bekraftelse och berém de far. Som vi tidigare

konstaterat blir detta ocksa ett problem nar kvinnor far avslag pa sina ansékningar till
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exempel SFI - det ar lattare att damma av sig ndr man inte lagt ner hela sin sjal i att fa
allt att stdmma in i minsta detalj. Dessutom ar det rimligt att anta att man, mycket pa
grund av sin uppfostran, har lattare att damma av sig 6ver huvud taget (ndgot som bade

Kristina och Jenny sjilva beskriver).

Kvotering ar annu ett begrepp som hor hemma i diskussionen om mdjligheterna till en
mer jamstdlld filmbransch. Kristina bérjade som linjeproducent medvetet kvotera in
halften kvinnor i sina team sa gott det gick, och var ofta mycket n6jd med resultatet
(bade i form av samspelet i teamet och resultatet pd bioduken). P4 de nordiska
filmskolorna kvoterar man in halften man och halften kvinnor, och pa SFI finns
kvoteringsmetoden ndrvarande i arbetet dven om man inte alltid foljer den slaviskt -
forst och framst maste man forstas prioritera vilka filmer man helst ser goras, och om
fler kvinnor far chansen ett ar ser de till att ge fler man chansen nasta ar. Dock ar det
viktigt att lyfta vad vi lart oss fran rapporten 00-talets regidebutanter och jdmstdlldheten
- att det framst ar bland kvinnliga regidebutanter som en bakgrund pa filmhogskolan ar
vanlig. Manga man kommer istdllet direkt fran att ha arbetat med reklamfilm, en
bransch dar man ar van vid effektivitet, hdga budgetar och dar det finns ndst intill inga
kvinnliga regissérer. Det ar darfor viktigt att den, men &aven fler branscher med
videomediet som fokus, borjar arbeta hart for en mer jamstalld arbetsfordelning och for

att locka unga kvinnor att ta sig in dar.

Forutom mojligheterna till en mer jamstalld filmbransch vad galler kén har kvinnorna
som sagt gett uttryck for ett behov av filmskapare med olika bakgrund aven vad galler
klass och etnicitet. Lena funderar till exempel 6ver vad det skulle ge for effekt om man
forsokte nd ut battre till folk i fororterna, med till exempel filmverkstader for ungdomar,
talangutvecklingsprojekt o.s.v. Hon tror dock inte att det rdacker, for har man ingen
grundlaggande ekonomisk trygghet i form av till exempel férdldrar som kan backa upp
en om man blir arbetslos mellan projekt, kommer man inte vdga eller ens komma pa
tanken att ge sig in i denna tuffa bransch. Darfor ar det mycket viktigt inte bara for
kvinnor utan dven for bland annat arbetarklassen (och inte minst kvinnor i
arbetarklassen - kon ar ju narvarande pa alla plan, hos alla grupper) att arbetsvillkoren,
anstallningsmojligheterna och den ekonomiska tryggheten forbattras i filmbranschen.
For att ens fa in en fot krdavs det dessutom att man ar bra pa att natverka och knyta
kontakter, och alltsa ha en bra verbal formaga. Det ar troligen inte helt enkelt for ndgon
som vaxt upp i arbetarklassen och kanske inte har en sarskilt varierad vokabular eller
sjalvklarhet i hur man for sig i natverkssammanhang. For att inte tala om hur det ar for

dem som inte har svenska eller mojligen engelska som modersmal.

Det behover finnas ett intresse for olika manniskors historier for att de ska fa chansen

att beratta dem. Som tidigare namnts hade Eva och Lena olika syn pa vad den nye
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langfilmskonsulenten Baker Karim kommer att kunna tillféra, i sin foresats att aktivt
leta efter historier fran dem som tidigare inte har fatt horas och synas sa mycket.
Visserligen ar han man och medelklass och tillhér dirmed tva i samhallet betydande
normer. A andra sidan behévs nagon i maktposition som prioriterar mangfald och nya
berattelser, och som kanske har en personlig forstdelse for varfor de behovs. Har ar det
dock viktigt att fraga sig vad det betyder att ndgon ifran medelklassen valjer berattelser
utifran sitt eget perspektiv pa vad till exempel arbetarklass innebar. Som Lena namner
har det ju gjorts massor av film utifran medelklassens perspektiv pd arbetarklassen, och

vad som verkligen behovs ar ndgon fran arbetarklassen som ger sitt eget perspektiv.

For att ga tillbaka till fokuset pa kon, sa ar det slutligen intressant att fraga sig varfor
kvinnor (enligt Kristina) oftare faller med sina projekt. Kanske ar det till en viss del pa
grund av noggrannheten - att de har svarare att noja sig med vad de har dstadkommit
och dirmed kan fa svart att komma 6ver troskeln till att ta sig vidare. Kanske kommer
familj eller obetalt hemarbete emellan. Kristina beskriver dessutom hur hon sjalv har
tyckt om att vila lange i sina roller innan hon har avancerat, ndgot som kanske ar
vanligare hos kvinnor eftersom man ofta fylls pd med storre portioner sjalvfértroende
sedan barnsben. Den forklaring hon sjalv ger till fragan ar kanske dock den som vager
tyngst - om kvinnor ska fa mojligheten och sjalvfortroendet att genomdriva sina projekt
i storre utstrackning racker det inte om SFI tror pa dem, utan tv-kanaler, distributorer
och andra externa finansidrer maste ocksd vara villiga att satsa. Det genus- och
mangfaldstink som behdvs har de flesta inte idag, speciellt som dessa aktorer ofta

bestar av homogena grupper med vit, heterosexuell, manlig majoritet.

Viktigt att poangtera har ar den fakta vi tagit del av ur 00-talets regidebutanter och
jdmstilldheten, dar det verkar som att kvinnor har en hogre procentuell representation
bland de filmer som far bra betyg i recensioner och alltsa anses ha hog kvalitet, an vad
de har i filmutbudet i stort och bland de filmer som drar storst publik. SFI har kanske ett
storre motiv dn externa finansidrer och distributérer att lyfta dven potentiellt
kritikerrosade filmer med hog kvalitet for en mindre publik, eftersom det ligger i deras
intresse att Sverige producerar varierad langfilm for olika malgrupper. Om det nu ar sa
att kvinnor och andra minoriteter generellt har ett annat uttryckssatt och berattar
andra historier dn vad det verkar finnas efterfragan pd rent kommersiellt, kan det bli
svart att Overtyga externa bolag att vaga riskera sina pengar pa ett sadant. Detta har
mycket att géora med hur hela den svenska filmindustrin ser ut - fundamentet for att
branschen ska ga runt ar ju att man tjanar pengar pa att gora film. Ur ett samhalleligt-
kulturellt perspektiv borde det dock finnas ett stort intresse dven for smalare filmer,
som i sin tur kan hjalpa till att bygga Sveriges filmrykte internationellt &ven om de inte
tjdnar in lika manga biobiljetter som till exempel Hundradringen. Hur det hela ska ga till

ar dock svart att svara pa inom ramen for denna studie. Dessa fragor maste diskuteras
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pa filmpolitisk niva, och kanske kan man hitta nya forslag pa tillvigagangssatt tills nasta

filmavtal ska tecknas.

Okat stod till kvinnors berittelser, kvotering, forbittrade arbetsvillkor, tryggare
anstallningar och mentorskapsprogram - pa manga hall i branschen ar det alltsa inte
brist pa jamstalldhetsstravanden. Dock ser vi ett grundldggande problem: branschen
verkar bara for att fa in fler kvinnor pa spelplanen utan att ta tag i de normer som
riskerar att "putta ut” dem igen, eller som holl dem ute fran borjan. Hur ddmpar man
den manliga konsmarkningen inom tekniska och konstnarliga filmyrken? Hur kan man
arbeta for att komma runt pressen och riskerna som synlighetseffekten medf6r? Hur
ska man tackla det sexistiska arbetsklimatet? Hur arbetar man i branscher som idag har
lagre procentuella sexismsiffror, och varfér ar bade film- och tv-branschens siffror sa
extremt hoéga i jamforelse? Varfor ar kvinnor mindre riskbendagna dan man, och vad
innebar det for arbetsklimatet och den psykiska hélsan i branschen att just
riskbendgenhet ska behova vara en sd betydande faktor for vem som lyckas ta sig fram?
Hur ser fordelningen mellan offentlig makt och inofficiell makt ut? Och hur kan man
lyfta genusfragor och forsoka synliggora strukturer pa en konsblind arbetsplats utan att

riskera att bli Vanja Hermeles Jdrnlady, eller den dar "feministen som bara klagar”?

Normerna, som lyfter det manliga som efterstravansviart och det kvinnliga som
otillrackligt, och som genomsyrar hela vart samhdlle (men i olika grad i olika
branscher), far inte glommas bort om man ska komma nagonvart med de jamstalldhets-
strdvanden som genomfors. Annars fortsdtter branschen att utgéra ndgon form av
survival of the fittest-klimat dar alla de kvinnor som lyckats ta sig till hdga positioner
maste vara minst lika bra som den bdste mannen. Detta utifran den manliga
bedémningen av vad som anses vara bra eller inte. Och om kvinnor tvingas anpassa sina
ledarstilar och arbetsmetoder efter den etablerade ledarskapsnormen forstarks denna
norm, och reproduceras av bade man och kvinnor utan att "branschen” far majlighet att
upptacka att typiskt kvinnliga egenskaper (bade vad galler ledarstil och konstnarlighet,

arbetsmetoder o.s.v.) faktiskt tillf6r ndgot snarare an utgoér ndgon slags riskfaktor.

Normer ar forstds inte helt latta att komma at, speciellt inte eftersom den vita,
heterosexuella, manliga medelklassmajoriteten ar blind for dem sa ldnge den inte aktivt
och intresserat forsoker synliggéora dem. Mycket har ju ocksa, som vi redan konstaterat,
att géra med t.ex. barnuppfostran och mediala stereotyper, varfor det intersektionella
konsmaktsperspektivet behover finnas i bakhuvudet hos alla manniskor pa alla plan i
samhdllet. Ganska komplext, alltsd. Oavsett hur mycket denna problematik har
diskuterats nar man konstruerat de jamstalldhetsatgarder som verkar idag tycker vi oss
dock inte kunna se den narvarande i dessa atgarder. Den behovs som ett komplement

till allt fantastiskt feministiskt arbete som har gjorts, gors, och kommer att goras.
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BILAGA

Intervjufragor

1) Hur ser din arbetssituation ut just nu? Vad jobbar du med?
2) Beratta om din livssituation just nu. Familj, fritid etc.
3) Beratta om din bakgrund. Familj? Utbildning?

- Jobbar dina foraldrar i samma bransch?

4) Vi skulle vilja att du berattar sd mycket du kan och vill om din yrkeslivshistoria, fran

borjan till idag. Vi kan borja med:

- Nar borjade tankarna pa att ge sig in i branschen komma? Varfor?
- Hur gjorde du for att ta dig in?

- Beratta om hur du har tagit dig till din nuvarande position.

5) Har du nagonsin upplevt nagot som har kants negativt eller som du har fatt dig att

kdnna dig krankt?

- Vi forstar att det ar valdigt kdnsligt och kanske jobbigt, men ar det sa att du

skulle kunna ténka dig att berdtta om det anda?
- Hur kdndes/kanns det?
- Hur reagerade du/vad gjorde du at det?

- Kénner du till fler som har utsatts for ndgot krankande?

6) Har du ndgonsin blivit behandlad annorlunda dn dina manliga kollegor? (Och har du

nagonsin blivit sarbehandlad p.g.a. hudfarg, sexualitet etc?)

- Hur?
- Varfor tror du det?

- Hur reagerade du/vad gjorde du at det?
7) Kanner du att du far utlopp for din potential och energi i ditt arbete?
8) Vilka faktorer tror du har spelat in for utvecklingen av din karriar?

- Har du gjort nagra uppoffringar?

9) Ar det ndgot du vill beritta som du inte har ftt prata om hittills?
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